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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na irovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohoti, 2.5%. je provedeni hod-
noceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na Urovni nositele, tj.
MAS MAS SdruZeni Zapadni Krusnohofi, z.s. , v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evalua-
tor) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?,

MAS MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohofi, z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a
postupl a za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu setfeni zodpovida stanovené evaluacni
otazky a jejich podotéazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a ¢innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych rdamctd SCLLD za Ucelem vcasné identi-
fikace pripadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace v jednotlivych Programovych
ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a proces( realizovanych MAS MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohoti,
z.s. v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem véasné identifikace jejich Spatného nasta-
veni, odstranéni nedostatkd a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v plnéni cil Programovych ramc( SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a
definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepsimu napliovani (dosahovani) stanovenych cil(,

4. zhodnotit a prokazat pripadny prispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v izemi MAS MAS
SdruZeni Zapadni KruSnohofi, z.s. .

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. vcasnému rozpoznani pripadnych nedostatki v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz idedlné by
mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni soucasti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladi pro zavedeni navrZzenych opatreni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzZivatelem vystupl mid-term evaluace je mistni akéni skupina MAS Sdruzeni Zapadni
Krusnohofi, z.s. jako nositel Strategie komunitné vedeného rozvoje MAS Sdruzeni Zapadni
Krusnohof¥i pro obdobi 2014 — 2020.

2 Dal pak jen ,MAS®

3 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

Odpovédi na evaluacni otazky, doporuceni (opatreni)

2. Oblast A - Interni procesy a postupy implementace SCLLD na arovni
nositele SCLLD

MAS SdruZeni Zapadni Krusnohofi, z.s. provadi evaluaci internich procest a postupl implementace
SCLLD na drovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych zna-
losti a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS SdruZeni Zapadni

Krusnohoti, z.s. podileli pracovnici MAS, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 — Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na trovni
MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Ing. Hana Dufkovd Vedouci pracovnik MAS pro realizaci SCLLD
Ing. Anna Makarova Pracovnik MAS
Jiti Drechsler Pracovnik MAS
AneZka JeSinovd Pracovnik MAS
Jarmila Drabova Pracovnik MAS

U&elem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdGleZitéjsi pozitiva a negativa,
nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS se zaméfuje pravé na takova, pro ktera
Ize navrhnout vhodna opatteni s vysokou pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfi-
padné budoucim programovacim obdobi).

NiZe uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vyplnéni jednotli-

vych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi ndsledujici otdzky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
- Kdo tuto cinnost vykondval?
- Proc jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné ndm v rdmci dané ¢innosti plsobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pristé postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dafi se ndm dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

Jaké postupy a Cinnosti se ndm osvédCily?

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
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2. Na zdkladé odpovédi na vyse uvedené otdazky k jednotlivym cinnostem MAS do tabulky za-
pise:

- Nalezend pozitiva provadeéni dané Cinnosti (pfipady dobré praxe v dané Cinnosti, klicové fak-
tory Cinnosti na jeji spravné a efektivni fungovdni)

- Nalezend negativa provddéni dané Cinnosti (pfipady spatné praxe v dané Cinnosti, klicové
negativni skutecnosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané ¢innosti na
MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepseni (zrych-
leni, zefektivnéni) dané cinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéri k danému procesu v édsti , Klicové zdavéry*”.

PFi hodnoceni jednotlivych proces(, respektive ¢innosti MAS vyuziva zejména nasledujici zdroje dat a
informaci / metody:

— analyzy obsahu pfisluénych internich dokumentd® a zaznam@® MAS (napf. Implementaéni
Cast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych Programovych ram-
cl, seznamy ZadatelU, zaznamy z hodnoceni a vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika
finanéni a organizacni atp.),

— analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

— brainstorming/skupinova diskuse pracovnik( MAS.

Hodnocené procesy

MAS hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

Proces: Pfiprava vyzev
Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

P wnNPR

Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

® Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).

¥ Zaznam — poskytuje duiikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencéni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesti a ¢innosti

Tabulka 2 - Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfi€ina + dasledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miZze MAS uvedenym negativim
v budoucnu vyhnout?)

ShromaZdéni podkladii (vzord,
Sablon, sledovdni aktualizaci)

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Vydavani vzorl a Sablon ze strany
RO

Neprehledna situace ve vydavani vzo-
rd, jejich ¢asté aktualizace. Neni v si-
lach MAS vSechny zmény zachytit a
navic je obratem implementovat.

Pro pfedavani podkladu a instrukci je
vyuzivana e-mailova korespondence,
coz se jevi nékdy jako chaotické.

V MAS je tfeba najit systém, kde a jak bu-
dou prehledné vS8echny doslé instrukce od
RO ukladany na jednom misté. Mozna
samostatna e-mailova adresa. Sledovani a
ukladani veskerych doslych e-mailt od RO
pak musi byt systematické a musi to délat
jedna osoba, je to pomérné &asové naroc-
né, a€ se to na prvni pohled viibec nezda.

Zajisti: vedouci pracovnik pro realizaci
SCLLD
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Priprava textu vyzvy (v¢. ndavrhu
alokace vyzvy)

PROGRAMOVY RAMEC IROP

VyuZiti vzoru, vzor je pfehledny a
srozumitelny

Kontrola vyzvy ze strany RO

Nyni velmi dobra a rychla komu-
nikace s RO

Pfedem jasna alokace na jednot-
liva opatieni

Komunikace s RO pies e-mail (n&kdy
se v tom* ztracime, ob&as mail za-
padne do spamu).

Zpocatku velmi dlouha odezva ze
strany RO

Navrhnout NS MAS projednani moznosti
komunikace s RO pies depese vyzvy, jak
jetou OP Z.

Zajisti: vedouci pracovnik pro realizaci
SCLLD

PROGRAMOVY RAMEC OPZ

VyuZiti vzoru, vzor je pfehledny a
srozumitelny

Pfedem jasna alokace na jednot-
liva opatieni

RO se snazi schvalit vyzvy i mi-
mo fadny* termin, pokud je to
tfeba

Kontrola vyzvy ze strany RO

Nékdy deldi reakce na dotazy ze stra-
ny MAS

Pro MAS nejasna situace v tom,

s kym ma pfi pfipravé vyzev komuni-
kovat, pokud potfebuje konzultovat
konkrétni opatfeni — neni stanovena
konkrétni kontaktni osoba. Resp.

v minulosti jsme dostali asi dvakrat e-
mail, kde nam byla sdélena, ale nikdy
s nami pak nekomunikovala apod.

Dva terminy pro vyhlasovani vyzev

MAS navrhne (jiZ i upozorfiovala) NS MAS
projednani s RO: Sablony vyzev by mély
byt (v dalSim programovacim obdobi),
stejné jako celé metodické fizeni MAS ze
strany RO, jednotné a nemélo by dochazet
k jejim zménam. Kazda MAS by méla mit
na kazdém RO svého konkrétniho kon-
taktniho pracovnika. Nemélo by dochazet
k velkym prodlevam pfi vyfizovani dotaz(
a pozadavku ze strany MAS.

Zajisti: vedouci pracovnik pro realizaci
SCLLD
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nejsou moc optimalni

Kontrola vyzvy ze strany RO, hned
v poc¢atku, byla nedostate¢na a MAS
vyhlasila vyzvu s chybami.

Ze zpusobu komunikace s nékterymi
pracovniky RO je zfejmé, Ze tito jsou
zavaleni praci.

PROGRAMOVY RAMEC PRV

Vyuziti vzoru, vzor je pfehledny a Nebyla definovana Nebyla definovana
srozumitelny

Kontrola vyzvy ze strany CP
SZIF je mozna

Nyni velmi dobra a rychld komu-
nikace s CP SZIF i RO SZIF

Pfedem jasna alokace na jednot-

liva opatieni
5 o ; PROGRAMOVY RAMEC IROP
Priprava soucdsti vyzvy (napr.
kontrolni listy, preferencni krité- ] ] ] ]
Vyuziti vzor Nepfehledna situace ve vydavani vzo- Vylepsit koncep&nost prace pfi pfipravé

ria,
) rd, jejich ¢asté aktualizace. vyzvy jako celku
Jednoduchost a srozumitelnost

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
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vzor(

Kontrola ze strany RO

Neni nutno jiz pfi vyhladovani vy-
zvy mit schvélené kontrolni listy

Moznost modifikace vyzvy —
snadnost

Pfipravé schazela zpoc¢atku koncepc¢-
nost a to z ddvodu nedostatku zkusSe-
nosti, neorientace se MAS v proble-
matice, v nedostatec¢né komunikaci

s RO. To se s pfibyvajicimi vyzvami
Zlepsuje.

Kontrolni listy se mohou schvalovat
az pozdéji nez vlastni vyzva — do-
chazi k opomenuti

Povinnost po schvaleni kazdého
z dokument( jeho opétné zasilani e-
mailem na centralni adresu clidi-

rop@mmr.cz — muze vznaset do sys-
tému na strané MAS chaos ¢i zmatek

PROGRAMOVY RAMEC OPZ

Vyzva je pfipravovana jako celek

Preferencni kritéria jsou ze stra-
ny RO dana — MAS je pouze
prebira

PFi schvalovani vyzvy nékdy RO vy-
Zaduje pfikladat nékteré dokumenty,
které by k vyzvé byt pfiloZeny nemusi
a to pak navozuje zbyte¢né pocit ,slo-
Zitosti“.

Preferenéni kritéria jsou ze strany RO
dana — MAS v podstaté nemuze vlozit
svoje.

Dohadovat se s RO o nepotfebé& nékterych
pfiloh vyzvy?

EVROPSKA UNIE
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PROGRAMOVY RAMEC PRV

Preferencni kritéria schvaluje CP
SZIF v ramci schvalovani jednot-
livych Fichi. PF museji byt nasta-
vena tak, aby nemohlo dojit

k subjektivnimu hodnoceni. To je
ze strany MAS pozitivni v tom, Ze
kazdy Zadatel pfedem pFesné vi,

kolik bodll v ramci vécného hod-

noceni ziska.

Preferencni kritéria schvaluje CP
SZIF v ramci schvalovani jednotlivych
Fichi. PF museji byt nastavena tak,
aby nemohlo dojit k subjektivnimu
hodnoceni. To je ze strany hodnotiteld
negativni v tom, ze hodnotitelé nemo-
hou zohlednit projekt v kontextu dal-
$ich ginnosti Zadatele. Zadatel maze
podat projekt, ktery je ,papirové®
uzasny, ale ve skuteCnosti hodnotitelé
vedi, Zze zadatel ne ze by psal v za-
dosti nepravdu, ale v zadosti nékteré
skute&nosti zamérné neuvede. Hod-
notitelé toto velmi negativné vnimaji.
V minulém obdobi provadéli kontroly
ex-ante u Zadatel a velmi radi by se
k tomu vratili.

MAS pfi nastavovani hodnoticich kri-
térii musi respektovat poZzadavky CP
SZIF.

MAS prostfednictvim NS MAS navrhne
znovu povoleni moznosti subjektivniho
hodnoceni Zadosti hodnotiteli.

Zajisti: vedouci pracovnik pro realizaci
SCLLD
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Schvdleni vyzvy odpovédnym
orgdnem MAS

PROGRAMOVY RAMEC IROP / OPZ

Lze vyuzit i perr — rollam schva-
lovani

Lze vyuzit i perr — rollam schva-
lovani

Schvaleni vykonnym vyborem, na-
sledné zaslano RO ke schvéleni, vy-
pofadani pfipominek —znovuschva-
lovani VV.

Zvy$eni pravomoci vedouciho pracovnika
pro realizaci SCLLD (kancelaf MAS) — ex
— ante VV odsouhlasit zmény ve vyzve,
které pozaduje RO. Navrh feseni pfislus-
nému organu pfednese vedouci pracovni-
ce pro realizaci SCLLD.

PROGRAMOVY RAMEC PRV

Priprava internich predpisti (po-

stupli) pro implementaci PR, vc.

jejich schvalovani odpovédnymi
organy MAS

Lze vyuzit i perr — rollam schva- nedefinovana nedefinovana
lovani
IROP, OPZ, PRV IROP, OPZ ZlepSeni sledovani aktualizaci metodik a

Jako pozitivum vidime vydané
vzory dokument(i ze strany RO

Lze vyuzit i perr — rollam schva-

IROP - Zpocatku velmi dlouh& doba
reakce ze strany RO po zaslani MAS
k vyjadfeni i schvaleni. Po odchodu
pracovnika a nastupem nového se si-

vzorQ, ovSem v redlnych moznostech a v
navaznosti na posileni personalnich kapa-
cit a s tim souvisejicich finanénich kapacit
kancelafe MAS.
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lovani tuace 1000% zlepsila. Zajisti: vedouci pracovnice pro realizaci

SCLLD
IROP i OPZ - Negativem je velké

mnozstvi instrukci a metodik.

Casté zmény metodik a vzor(i doku-
mentd.

Neni v realnych silach, za sou€asné
personalni (a finan¢ni) kapacity kan-
celafe MAS ,usledovat® vSechny ak-
tualizace dokument( ze strany IROP
a obratem na né reagovat naslednou
aktualizaci vlastnich predpis(.

PRV
Nedefinovano™
Obecné pro vSechny tfi programy:

Jako velké negativum vidime nejed-
notnost metodického prostfedi v ramci
vSech implementovanych programo-
vych ramctl obecné, od internich po-
stupl, po zplsob hodnoceni a vybéru
projektl (u€ast na jednani organu,
které provadéji hodnoceni a vybér
projektl, formy zapist apod.), riznych
termind apod.

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
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Uverejriovani informaci (napf.
aviza vyzev, pozvdnky, vyzvy ad.)
a komunikace s potencidlnimi
Zadateli

PROGRAMOVY RAMEC IROP / OPZ /| PRV

Vyzvy zvefejiiovany na webu
MAS, na FB strance MAS, ve
Zpravodaiji MAS, je vyuzivan e-
mailing z webu MAS

K e-mailingu je pfihlaseno pouze asi
90 odbératelti emailingu neobsahne
vSechny cilové skupiny

Neustala propagace MAS vSemi moznymi
vhodnymi dostupnymi prostfedky, v€etné
akci pofadanych pro vefejnost.

Zajisti: vedouci pracovnice pro realizaci
SCLLD

Komunikace s nadrazenymi or-
gadny pfri pripravé vyzev

PROGRAMOVY RAMEC IROP

Komunikace s jednou konkrétni
osobou pro danou MAS na RO

V soucasné dobé velmi kratka
doby odezvy ze strany kontaktni
osoby na RO

Dobra spoluprace s kontaktni
osobou, v€etné s osobou, ktera
na RO schvaluje vyzvy.

Zpocatku dlouha odezva ze strany
konkrétniho pracovnika RO na jaky-
koliv dotaz &i Zadost ze strany MAS.
Neosobni, velmi zdrzovalo, vedlo ke
zpozdéni celého procesu pfipravy
IROP. To se zménou na pozici kon-
taktni osoby zménilo k lepSimu o 180
st. Mohlo to byt zapfi€inéno i zahice-
nim jednoho pracovnika praci, velkym
mnozstvim stejnych pozadavki ze
strany MAS, upfednostfiovanim vyfi-
zovani pozadavk( téch MAS, které te-
lefonovaly a svoji pfani urgovaly.

NA RO i na stran& MAS personalni zabez-
peceni tak, aby osoby mély dostatek pro-
storu v pracovni dobé své ukoly zvladnout.

Zajisti: v sou€asné dobé neni mozné pro-
vést systémovou zménu. Situace se lepsi
tim, Ze MAS jiz ziskala urcité zkuSenosti i
tim, Ze se velmi zlep&ila komunikace s RO.
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PROGRAMOVY RAMEC OPZ

Nyni jiz komunikace s jednou ZpocCatku celkem chaosticky stav, ten nedefinovano
konkrétni osobou pro danou se jiz ,usadil
MAS na RO

V soucasné dobé velmi kratka
doby odezvy ze strany kontaktni
osoby na RO

Dobra spoluprace s kontaktni
osobou

PROGRAMOVY RAMEC PRV

Velmi dobra komunikace s kon- nedefinovano nedefinovano
taktni osobou na RP SZIF i CP
SZIF

Kratka doba odezvy

Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuéeni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

MAS SdruZeni Zapadni Krusnohofi bude nadale pfti pripravé vyzev vyuzivat jiz ziskanych zkusenosti. Ty negativni se logicky jiZz nyni snazi eliminovat. Pozitivni
dal vyuziva a jesté je zlepSuje. MAS se bude snaZit najit takové technicko — organizaéni opatreni, kterym by docilila systematické shromazdovani informaci
RO na jednom misté. MAS by méla pribézné aktualizovat zasobnik projekt(, podle moZnosti alespori 1x za rok. MAS vznese vy$e uvedené pfipominky smé-

Evropsky fond pro regionaini rozvoj a » - PRO MISTNI
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rem k NS MAS a bude pozadovat jejich prosazeni v ramci ptipravy dalSiho programového obdobi, zejména sjednoceni metodického prostredi jednotlivych
program, nezahlcovani MAS informacemi z riznych zdrojl, minimalizovani zmén metodického prostfedi a vzorl podkladl. Za vyhodu se da povaZovat
moznost modifikace vyzvy u IROP, OPZ, na nevyhodu nemoZnost modifikace vyzvy u PRV. Nevyhodou vyzev IROPa OPZ je, nelze modifikovat napf. alokovana

Castka.

Neefektivni se zda byt povinnost u OP Z poradani seminafi — nejméné 1x pro zadatele a nejméné 1x prijemce a povinnost hladeni jejich termind RO — proces
se komplikuje a ztraci pruznost. Efektivnéjsi se z pohledu MAS zdaji byt osobni konzultace a poradani seminar( pouze v pfipadé vice zajemct ¢i v pfipadé
potieby. Stejné tak hladeni terminti jednani vybérové komise RO — IROP a OPZ v predepsaném ¢asovém predstihu ¢ini schvalovaci proces tézkopadnym —

omezuje se moznost operativni zmény podle potreby ¢lend VK.

Tabulka 3 - Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a zadosti

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové fakto-
ry s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Negativa: pFi¢ina + dusledek (pFiklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negati-
vim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych pod-
kladii pro prdci s MS2014+/PF

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ

Vytvofeny metodiky pro praci
s MS2014+ (zadavani vyzev, hodno-
ceni projektl atd.)

V nékterych pfipadech je pro béz-
ného uzivatele metodika nesrozumi-
telna (zpracovavaji ji osoby, které
samy maji znalost systému)

Casté aktualizace systému, po né-

Eliminuje se postupnych ziskavanim
zkugenosti s praci se systémem. Zadna
pfiruCka nenahradi praktické ,osahani*
si systému pfi provozu.

Neni s kompetenci MAS toto napravit,
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kterych z nich je systém nefunkéni MAS by si dovolila doporucit mit moz-
nebo vykazuje chyby nost si nanedisto vyzkouset, ,co se sta-

ne, kdyz...*
PFi praci se systémem pomérné

dlouhou dobu travime é¢ekanim ,az
se kole¢ko dovrti*.

Nevime obvykle, co se stane po
kliknuti na nékteré z tlacitek, ktera
nam jsou v systému nabizena. Né-
kdy pojmenovani tlaCitek trochu ne-
logické (logické je ale pro kazdého
néco jiného).

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

TaktéZ vytvofena metodika pro praci Taktéz tézko predvidatelné, co se | zde plati, Ze eliminuje se postupnych
s Portalem farmare stane, kdyZ zmacknu nékteré tlacit- ziskavanim zkusenosti s praci se sys-
ko, to plati i pro Zadatele. témem. Zadna pfiruéka nenahradi
praktické ,osahani“ si systému pfi pro-
Zpocatku celkem nesnadna orienta- VOZU.
ce v PF. Nasledné, po ziskani zku-
Senosti se situace zlepSuje. Neni s kompetenci MAS toto napravit,
MAS by si dovolila doporuéit mit moz-
Bohuzel s PF pracujeme 2x do roka nost si nanedisto vyzkouset, ,co se sta-
(pokud vyhlasujeme dvé vyzvy) a ne, kdyz..."

tak to, co jsme v pfedchozi vyzvé uz
umeéli, zase do dal$i zapomeneme.

Evropsky fond pro regionélm’ rozvoj G o - PRO MISTNI
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Skoleni

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ

Skoleni jsou dostupna i mimo Prahu
diky tomu, Ze je provadi NS MAS

Skoleni jsou dostupna podle aktual-
nich potfeb MAS

Pracovnici, ktefi Skoleni provadéji,
dokazi poradit i ,na telefon” — velmi
vyznamna pomoc -

Problematika, se kterou se ma pra-
covnik MAS na skoleni seznamit, je
velmi obsahla, nedaji se probrat
veSkeré mozné nastalé situace —
Skoleni ve své podstaté obecné se-
znami uc€astniky s problematikou.

Skoleni d&la NS MAS pouze v roz-
sahu svého projektu OPTP, musi
byt pfitomno urcity pocet ucastnikd,
aby bylo ,otevieno®.

Neni v silach MAS toto ovliviovat.

V pfipadé potfeby by MAS méla mit
moznost si Skoleni objednat a lektora si
sama zaplatit. Usilovat o zvySovani
efektivnosti — vzdy je efektivnéjsi, kdyz
jede jeden lektor za nékolika u¢astniky
nez kdyz jede nékolik u¢astnikd za jed-
nim lektorem.

Usilovat, aby se Skoleni a podobné ak-
ce uskute€novaly v pfijatelné vzdale-
nosti od sidla MAS (aby uc¢astnici na
cesté nestravili vic Casu, nez na vlast-
nim Skoleni) — zajiStuje vedouci pra-
covnik pro realizaci SCLLD.

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Na$e znalost Portalu farmare z pred-
chozich let — Skoleni nebylo nutné

Nedoslo k vyznamnéjSim zménam
vzhledem k pfedchozimu obdobi

nedefinovano

nedefinovano
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Zaddani vyzvy do MS/PF

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ

Zpracovana metodika

Moznost on - line komunitni spolupra-
ce a pomoci mezi MAS, moznost vza-
jemného pfedavani zkuSenosti pro-
stfednictvim socialnich siti (FB skupi-
na MAS a CLLD)

Technické problémy s MS2014+

Vice vyuzivat a sdilet zkuSenosti mezi
jednotlivymi MASkami

Pokusit se iniciovat vznik ,sdileného*
pracovnika pro pfipravu a zadavani vy-
zev do systému pro nékolik MAS - pra-
ce takového pracovnika by byla pod-
statné efektivnéjsi, nez kdyz se se sys-
témem ,pere” kazda MAS sama - od-
povida vedouci pracovnik pro realizaci
SCLLD.

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Velmi jednoduché zadani vyzvy Vyzva nejde generovat a pfipravovat nedefinovano
pfed ukon&enim pfedchozi vyzvy
Kratka doba na zadani vyzvy
Kratka doba schvaleni vyzvy ze stra-
ny RO SZIF
Provddéni zmén ve vyzvdch PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ
Pozitivni zkusenost pfi schvalovani Modifikaci neni moznost zménit alo- nedefinovano

modifikaci vyzev — operativnost, rych-

kaci, i kdyz je k dispozici
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lost

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

MAS nema zkusenost se zménou vy-
vy

nedefinovano nedefinovano

Priprava a realizace semindre
pro Zadatele

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Seminafe nejsou povinné

Nejednotnost metodického prostredi Iniciovat prostfednictvim NS MAS
operacnich programu, vé. PRV sjednoceni metodického prostfedi na
urovni véech OP, PRV

odpovida vedouci pracovnik pro reali-

zaci SCLLD
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ
Nejednotnost metodického prostfedi Iniciovat prostfednictvim NS MAS sjed-
operacnich programu, vé. PRV noceni metodického prostfedi na Urovni

vSech OP, PRV,
Seminare jsou povinng, navic se

museji v pfedepsaném ¢asovém Iniciovat, aby seminare nebyly povinné

predstihu nahlasit na RO
Vice vyuzivat konzultace jednotlivych

Minimalni zajem o seminare ze
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strany zadatell

Pfiprava seminare je neefektivni —
vzhledem k relativné malému mnoz-
stvi vyzev a vlastnich zkuSenosti
MAS i k nezajmu o né ze strany za-
dateld

Zadatell ke konkrétnim pfipadim

odpovida vedouci pracovnik pro reali-
zaci SCLLD

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Seminafe nejsou povinné

Ze vSech tfi programu Zadatelé vyuzi-
vaji nejvice pravé seminare k vyzvam
PRV

Nejednotnost metodického prostredi
operacnich programu, vé. PRV

nedefinovano

Konzultacni ¢innost pro Zadatele
(priibéh, mnoZstvi dotazi, sloZi-
tost dotazi, dostupnost informa-
ci)

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Moznost konzultaci pribézné bez
omezeni, podle slozitosti odpovidame
hned nebo po pfedchozi konzultaci s
RO

Obvykle je nutné konzultovat odpo-
védi s RO — Pravidla se daji obvykle
vykladat ne zcela jednoznacné.

PFi vykladu Pravidel se stava, ze a¢
se zadatel Fidil informacemi, které
byly poskytnuty RO, nakonec, kdyz
Zadost hodnoti jina osoba RO, ma
k dané véci jiny vyklad nez byl pG-

MAS nema moznost ovlivnit - nedefino-
vano
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vodné RO sdélen.

Casté zmény Pravidel, které se vel-
mi t&Zko vubec sleduji.

Prijem Zddosti o dotaci (PRV — MAS vyZaduje vSechny pfilohy pouze nedefinovano nedefinovano
listinné pFilohy) pres PR, pouze ve skute¢né oduvod-
nénych pfipadech (rozsahla doku-
mentace ke stavebnimu fizeni) je
mozné ji pfedat v listinné podobé
Informovdni o vyzvdch (kdo, kdy, PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV
kym, maji Zadatelé potrebné
informace?) Zadatelé maji potfebné informace. Diky GDPR se znepfehlednily zve- nedefinovano

Jsou zvefejriovany aviza vyzev, vyzvy
a nasledné vSechny potfebné podkla-
dy.

MAS vyuziva k informovanosti zejmé-
na jednak web www.maskaszk.cz,
druhak FB stranku MAS.

Informace o vyhlasenych vyzvach pro
zemédeélce jsou pfedavany zemédél-
ské vefejnosti i prostfednictvim Kraj-
ské agrarni komory Usteckého kraje.

fejiované seznamy podanych pro-
jektd. Registracéni Cislo projektu ve-
fejnosti nic nefika, v ndzvu projektu
nesmi byt uvedeno jméno Zadatele
(FO). V pfedchozich vyzvach jsme
to poZadovali (pravé pro pfehled-
nost), nyni, kdyz to zadatelé jiz sami
uvadéji, zase pfi opravach pozadu-
jeme, aby jméno a pfijmeni z nazvu
projektu odstranili, a¢ nemaji pro-
blém s tim, Ze je uvedeno.
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti:

Pravdépodobné neni spravné odhadnuta doba stravend s vyhlasovanim vyzev v MSIU. Nikdo z nds s nim nemél (a nemohl mit) zkuSenost a nemohli jsme
dokazat odhadnout ¢asovou naroénost (dotaci) jednotlivych tkond (jak u pFiprav vyzev, tak u jejich zvefejriovani ¢i hodnoceni) a to ani v ideadInim pripadé,
kdy by systém pracoval spolehlivé. Casto jsme byli svédky toho, 7e pracoval $patné &i pomalu. Tim se prodluZovala nutna doba pro administraci, bez ohledu
na to, zda ji mohla MAS ovlivnit ¢i nikoliv, fond pracovni doby ale z{stava stale stejny. Nékdy zaméstnanci MAS museli nékteré ukony v systému opakovat,
a tak nékdy pracovali zadarmo ve svém volném case.

Je dostatek podkladovych materiall k vyhlaseni vyzvy, tyto materidly vsak nejsou pfi zdsadnich zménach systéma urychlené aktualizovany. Je sloZité se
v systému i podkladovych materidlech orientovat (logicka navaznost).

Pti skoleni zaméstnancl MAS se vice priblizit MASkam, pracovat vice v terénu nez ve velkych centrech.

Pti Skoleni Zadatell / pfijemcl sjednotit metodické prostredi a ponechat na rozhodnuti MAS, zda organizovat skoleni nebo zvolit formu individualnich kon-
zultaci (jsou lepsim formatem).

VyuZivat predavani zkusenosti mezi MASkami ,,on-line” (FB skupina) — je to efektivni, i kdyZ nékdy ne zcela 100%. Nékdy je nutné si informace ovérovat.

Zodpovida vedouci pracovnik pro realizaci SCLLD.
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Tabulka 4 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: p¥ic¢ina + ddsledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Skoleni hodnotitelt neni ¢asové
naroéné

Lze zrealizovat pfed jednanim vy-
bérového organu (neni nutné ¢leny
samostatné svolavat je$té na dalSi
schlzku)

Hodnotitelé se Casto neméni, formu
a zpUsob hodnoceni tim padem
vétSinou jiz znaji

S postupujicim ¢asem vétsi zkuSe-
nosti MAS i hodnotitelt — projevuje
se i pfi jednanich vybérového orga-
nu a zpusobu hodnoceni

Nejednotnost metodického prostredi —
v IROP povinné (zapis), v OPZ a PRV
nepovinné

nedefinovano
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Kontrola FN a P (v¢. opako-
vané kontroly, je-li to dle
pravidel pfislusného pro-
gramu mozné)

PROGRAMOVY RAMEC: IROP /| OPZ / PRV

Jasné pfedem stanovena hodnotici
kritéria

Vyborna metodicka podpora ze
strany RO — vzory kontrolni listy,
kontrolni listy jsou schvalovany RO
(IROP — povinngé)

Transparentnost hodnoceni

Stanoveni max. mozného poctu
oprav ZoD Zadatelem v procesu
FN+P

Znac¢na benevolence pro moznost
opravy zadosti (v PRV Ize podat
Zadost bez jakékoliv pfilohy) — MAS
vhima jako formu sniZzovani byro-
kratické narocnosti pfi podavani

Hodnotitelé maji pocit, ze jsou zby-
tecni, nelze pfi hodnoceni vyuzit jejich
zku$enost a znalost mistnich poméru
(,papir snese vsechno®, skutecnost
byva nékdy odliSna od vzletnych tezi
v zadosti, Zadatel pfitom ale v zadosti
nelZze). Mnohokrat jiz toto kritizovali.

Hodnotitelé maji zkuSenost z minulé-
ho obdobi a jiZ mnohokrat nemoznost
vyuZiti svych znalosti s Zadatelem,
nemoznost vyuZiti ex- ante kontroly
na misté u zadatele pfed vlastnim za-
sedanim vybérového organu kritizova-
li a chtéli by se vratit k pdvodnimu
modelu.

Hodnotitelé nesméji b&€hem hodnoce-
ni komunikovat s Zadateli (IROP) — to

souvisi s pfedchozim bodem — neni

Nedefinovano

MAS mUze pouze iniciovat pozada-
vek, aby NS MAS prosadila zménu
v pravidlech pfi vybéru projektud
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

zadosti

mozné provést ex-ante kontrolu,

v podstaté to znemoznuje i prezenta-
ce projektd zadateli pfi vécném hod-
noceni. MAS zde ztraci svoji vyhodu
,znalosti mistnich pomérd*“.

Spoluprdce s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zaddvd-
ni, komunikace, kvalita vy-
stupli — édstkovych kontrol-
nich listi atp.)

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Externi hodnotitel povinné vyuzivan
pouze u OPZ (protoze je to povin-
né), vyborna spoluprace. Hodnoti-
telé jsou vybirani z odbornikd na
danou problematiku

Hodnotitelé vyborné spolupracuiji

Komunikace probiha elektronickou
formou

Nejednotnost metodického prostredi
napri¢ programy

nedefinovano
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Priprava a preddvdni pod-
kladii élenim hodnoticiho
orgdnu, preddni podkladii
(zdznamy)

PROGRAMOVY RAMEC: IROP /| OPZ / PRV

Predavani podkladl i zaznam{
elektronickou formou

Néktefi hodnotitelé (ale ne vSichni)
disponuji osobnimi nebo firemnimi
elektronickymi podpisy

Ne vS8ichni hodnotitelé disponuji elek-
tronickymi podpisy

V nékterych pfipadech velky objem
dat souboru, které se hodnotitelim
predavaji (zejména, pokud zadost ob-
sahuje projektovou dokumentaci, sta-
vebni rozpodty apod.) — nelze preda-
vat e-mailem, je nutné vyuzivat néja-
kou ,vefejnou” sluzby (napf.
www.uschovna.cz) — celkem naro¢né
(organizaCné i Casove) jak pro kance-
laF MAS, tak i pro hodnotitele.

Pfedavani informaci pfes ,vefejné a
komeréni sluzby® je v podstaté i rizi-
kové, muze dojit ke zcizeni dat — neni
to vhodny zpusob.

Spolu s IT najit formu, jak pro pfeda-

vani zadosti k hodnoceni vyuzit sdile-
né ulozisté dat. Pravdépodobné pofi-
zeni externiho ulozisté, které by slou-
Zilo pouze k tomuto ucelu - NAS.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Informovdni o datech jed-
ndni orgdni MAS (vé. ko-
munikace s RO, priprava po-
zvdnek, distribuce, dodrZo-
vdni Ihdit stanovenych RO

a v internich postupech

k jednotlivym programovym
ramciim)

PROGRAMOVY RAMEC: IROP /| OZP / PRV

Terminy vice méné jasné nastave-
né v Internich postupech

K informovani je vyuzivan i google
kalendafr na webové strance
https://www.maskaszk.cz/sclld-
2014-2020-1/ - prubéh vyzev, ko-
nani seminaru, termind vybérové
komise atd.

Nejednotné metodické prostiedi pro
vSechny programy — terminy nejsou
jednotné, v nékterych pfipadech se
hovofi o pracovnich dnech (vzhledem
k planovani je to vhodnéjsi),

v nékterych pfipadech o kalendarnich
dnech (PRV).

Nejednotnost prostfedi — nékteré RO
organy se na jednani museji zvat, jiné
ne.

Povinnost pfi zvani organ( na jednani
— cely proces se stava tézkopadnym,
neni moznost operativniho svolani or-
ganu podle aktualni potfeby apod.

Nejednotného metodické prostredi —
Nesnadné ,uhlidani vSech termind,
zejména pfi soub&hu vice vyzev vice

Vytvoreni harmonogramu vyzev vSech
programu, do néj zaneseni vSech Ih{t
—nestaci pro jeden rok (vyuzit moz-
nosti exelu)

Zodpovida: vedouci pracovnik pro
realizaci SCLLD

Iniciovat smérem k NS MAS zménu
pravidel program( tak, aby bylo moz-
né o projektech v obou organech jed-
nat efektivnéji, nesledovat za kazdou
cenu slozeni organl (vefejny a neve-
fejny sektor, zajmové skupiny) pfi roz-
hodovani o projektech. Podstatné je,
aby nehodnotila osoba, ktera je ve
stfetu zajmu. Pokud neni, pak je sle-
dovani vefejného x neverejného sek-
toru a zajmovych skupin zbyteéné,
zejména kdyz jsou bodovaci kritéria
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

programd

Vysoka narocnost pfi planovani vyzev
— potfeba planovani a koordinace
tak, aby jednani vybérového organu a
rozhodovaciho organu byla naplano-
vana efektivné. Aby nebylo tfeba svo-
lavat organy Castgji, nez je nutné.

Nepfimé&fena byrokracie pfi sledovani
ucasti vefejného x neverejného sekto-
ru, zdjmovych skupin a navic jesté
stfetu zajmu. V nékterych pfipadech
to muUze vést k nemoznosti provést
vybér projektd.

nastavena tak, ze hodnotitelé nemaji
moznost hodnoceni ovlivnit.

Pokud to je mozné, vice vyuzivat
moznosti per-rollam hodnoceni

Zodpovida: vedouci pracovnik pro
realizaci SCLLD.

Vécné hodnoceni vybérovym
organem MAS (vc. napfr.
zpracovdni zdvérecného
kontrolniho listu a zdpisu)

PROGRAMOVY RAMEC: IROP /| OPZ | PRV

Jsou jasné nastavena pravidla

Lze vyuZzit vzory

Nejednotnost metodického prostredi

Pokud zapis z kazdého programu ma
trochu odliSné poZadavky, je velmi

S postupnym ziskavanim zkusenosti
se MAS v dané problematice Iépe ori-
entuje, v podstaté jiz vi, co se po ni
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

tézké pfipravit podklady, které by po
skonCeni jednani vybéroveho organu
vSichni pfitomni podepsali (vyzaduje
to OPZ) — v pfipadé ze vybérovy or-
gan béhem jednoho zasedani hodnoti
Zadosti vice programda.

Nejednotnost metodického prostredi
zplsobuje chaos i pfi podepisovani
etickych kodexu ¢leny vybérového or-
ganu, pokud se hodnoti Zadosti z vic
programu najednou.

OPZ : Pro jednotlivé ukony je tfeba
dvou podpisu na dva rizné dokumen-
ty (hodnoceni, zapis) z jednoho jed-
nani — zvy3uje se riziko chybovosti

pozaduje.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Vyfizovani pfezkumného ri-

zeni

PROGRAMOVY RAMEC: IROP /| OPZ / PRV

MAS ma zkuSenost jen se dvémi
zadostmi o pfezkum ato v OPZ a
PRV

Celkem jasna pravidla pro vyfizo-
vani zadosti o pfezkum

OPZ - zadatel pfes velmi podrobné
popsani duvodu nevybrani zadosti o
dotaci ze strany Kontrolniho a monito-
rovaciho vyboru podal na RO OPZ na
MAS stiznost, pfestoze si musel byt
védom toho, Ze s ni neuspéje — jed-
nou jasnou véci se musi zabyvat né-
kolik lidi, nékolik organd, museji velmi
dobfe svilj postoj popsat. Zadatele to
nic nestoji a mize to délat v podstaté i
jen tak pro svoje potéseni.

MAS nezna vysledek (odpovéd) RO
na stiznost, podanou zadatelem —
domnivame se, Ze bychom méli byt
oficialné informovani o vysledku, ke
kterému RO pfi prodetfovani stiznosti
dospél.

Ve vyzvé je uvedeno, ze vysledek

nedefinovano
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

pfezkumného fizeni na MAS je ko-
necny a neni proti nému odvolani,
presto Zzadatel mize podavat k RO na
MAS stiznost a RO se ji pak musi na-
sledné zabyvat.

PRV - nedefinovano

Uverejriovdni zaznamii
(prehled podporenych pro-
jekta, zdpisy atp.)

PROGRAMOVY RAMEC: IROP /| OPZ / PRV

Terminy jsou dané v Pravidlech,
resp. Internich postupech

Zvefejiiovani zaruc€uje transparent-
nost procesu

Nejednotnost metodického prostiedi,
pfipadné zmény metodik

Zpracovat prehledny ,Ih{tnik®, hity
zakompovat jiz do harmonogramu vy-
zev — viz ,informovani o datech kona-
ni..."

Zodpovida vedouci pracovnik pro rea-
lizace SCLLD
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové Negativa: pfi¢ina + disledek (pfiklady . . )
<. e, . . ) . Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory .

v ., . .. negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou c¢innost)

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ

Automatické informovani prostfed-
nictvim MS2014+

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Moznost informovani prostfednic- PFi vyuziti PF k informovani o ukon- Neni v kompetenci MAS toto napravit
tvim Portalu farmare MAS vyuziva ¢eni projektu ¢i jeho nevybrani zUsta-
— 0 komunikace mezi MAS a Zada- ne zadost ,na strané Zadatele” a MAS
tem zGstava auditni stopa. pak jiz nema moznost (pokud ji Zada-

tel zadost ,dobrovolné® nevrati) predat
na SZIF podepsanou nevybranou za-

dost.
Postoupeni vybranych 3d- PROGRAMOVY RAMEC: IROP
dosti Fidicim orgdniim
(MS/Portdl farmdre) Postup dany metodikou nedefinovano nedefinovano
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou c¢innost)

Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Postup dany metodikou

Z naSeho pohledu chaotické vkladani
pfiloh pfedavané vyzvy — mame davat
k dokumentim projektu? Nebo k do-
kumentdm vyzvy?

Ziskanim zkuSenosti se negativa eli-
minuji.

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Snadny zpUsob pfedani zadosti
SZIF, celkem pfehledné a jednodu-
ché pfilohy

Nedefinovano, chyby vznikaji pfi vypl-
flovani ,tabulky“ pro kontrolu sloZeni
organu, kdy se musime ,strefit” do
spravné kolonky napft. pfi vyplfiovani
data narozeni FO — tabulka nadby-
te¢né rozliduje FO podnikajici a ne-
podnikajici (pofad se jedna o stejnou
FO).

Negativum se eliminuje se ziskavanim
zkusenosti.
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Kli¢ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektu:

VyuZivat at jiz pozitivni, tak i negativni zkusenosti k dalSimu zlepSovani procesu (ziskavanim zkusenosti). Sestavit harmonogram vyzev na delsi ¢asové obdobi
do budoucna, v ném zohlednit vSechny terminy s vyzvami spojené a planovat jednani organu tak, aby byly co nejefektivnéjsi. Pokusit se vice vyuzivat elek-
tronicky podpis — rozsitit jeho pouzivani vSemi ¢leny vybérového organu. Zacdit vyuzivat sdilené dokumenty (napf. NAS) ¢leny organ MAS — vyuZzivat ale

vlastni Ulozisté, ne verejnd cloudova ulozisté.
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Tabulka 5 - Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové fak-
tory s pozitivnim vlivem na danou ¢innost)

Negativa: pFi¢ina + disledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negati-
vim v budoucnu vyhnout?)

Volba ndstroji komunika-
ce (napr. web MAS, web
obci, mikroregionu, tisté-
nd média, letaky atp.)

Web MAS — pozitivni zpétna vazba
od zadatell (pfehlednost)

E-mailing — zaregistrovano 90 adres,
které se pro animaci smérem do
uzemi MAS vyuzivaji

FB stranka MAS — informace z webu
prenasime rovnou na FB stranku
MAS, odtud potom zaméstnanci
MAS jako FO sdilime do relevant-
nich skupin, cilenych na obyvatele
Uzemi pusobnosti MAS

Zpravodaj MAS — informuje o vy-
zvach i projektech, dal pak o déni

v Uzemi pusobnosti MAS, taktéz i o
moznostech mimo uzemi MAS, které
pro obyvatele uzemi MAS mohou byt
uzite€né (4x za rok) — tisténa forma

PFi vyuziti e-mailingu prostrednictvim
webu MAS je nutny souhlas (GDPR)

Weby obci nejsou k animaci vyuzivany
z davodu ne zcela dobré zkuSenosti z
minula

nedefinovana
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové fak-
tory s pozitivnim vlivem na danou cinnost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou cinnost)

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negati-
vim v budoucnu vyhnout?)

naklad 500 ks, distribuce po vSech
obcich Uzemi plsobnosti MAS, elek-
tronicka forma distribuovana pres
web a socialni sit velkému mnozstvi
pFijemcl

Akce pro vefejnost — smérem do
Uzemi animujeme prostrednictvim
akci Venkovské farmarské trhy (8x
ro¢né), Okresni dozinky (1x ro¢né),
KruSnohorsky regiofest (1x roéné)

Priprava informacnich
¢lankdy/tiskovych zprdv
apod. (pfip. schvalovdni)

PR &lanky pfipravuji v pfipadé potfe-
by projektovi manazefi, kontroluje
(schvaluje) vedouci pracovnik pro
realizaci SCLLD

Nedostate¢na ¢asova dotace pro PR
MAS formou ¢lankud v regionalnim tisku

Finanéni naro¢nost PR ¢lanku v regio-
nalnim tisku

nedefinovana

Uverejriovdani na webu
MAS (v jinych médiich)

MAS dokumenty uverejiuje podle
svych potfeb sama (projektovi ma-

Media nejsou ochotna zadné informace
zvefejnit jinak, nez formou placenych

nedefinovana
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové fak-

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady Spatné

Opatfeni (Jak se miZe MAS uvedenym negati-

Cinnost L, . .. praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na .
tory s pozitivnim vlivem na danou cinnost) .. vum v budoucnu vyhnout?)
danou cinnost)
nazefi) PR ¢&lanka
Ziskdvani informaci V pfipadé potieby vyuZzivame on-line Je snaha o co nejvy3si vyuzivani tech- Podle moznosti vic osobnich setkavani a

od potencidlnich Zadatelii
—komunikace

formulare (dotazniky) googlu.

osobnim kontaktem, taktéz samozre-
jmé e-mailovou komunikaci.

niky a elektronické formy komunikace,
tim se ale zase na druhou stranu MAS
vzdaluje, i kdyz imaginarné, svému
uzemi.

Zadouci by byly osobni kontakty, pia-
telské osobni rozhovory, byt i nefor-
malni, kdy se Clovék dozvi nejvice in-
formaci. Na to ovSem nema MAS do-
state€nou personalni kapacitu (€asova
naro¢nost).

to jednak ¢lent MAS, jednak na vefej-
nych akcich raznych forem. Bohuzel,
MAS na to nema kapacitu.

ZlepSeni stavu by bylo mozné snad
vys$§im podilem vyuzivani vlastniho vol-
ného ¢asu ve prospéch MAS. Coz uz asi
neni realné. MAS v sou€asné dobé je

v pofadani takovychto aktivit pro verej-
nost velmi aktivni a je na vrcholu svych
kapacit. Akce pro vefejnost — smérem do
uzemi animujeme prostfednictvim akci
Venkovské farmarské trhy (8x roéné),
Okresni dozinky (1x ro&né&), Krusnohor-
sky regiofest (1x ro€né)
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Kli€ové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animacéni ¢innost (animace a komunikace):

Je tfeba zabranit odosobnéni vztahl v MAS a Uzemi plsobnosti MAS . VyuzZivat vhodné a efektivné moderni prostfedky pro dalkovou komunikaci, ale zaro-
ven udrzovat osobni kontakty, setkavat se a s lidmi v Uzemi hovofit, hovofit a hovofit. Vyuzivat k tomu i nadale hlavné spolkové akce bud'vlastni nebo pora-

dané obcemi i jinymi subjekty.
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3. Oblast B - Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD, a to ve dvou ro-
vinach:

1) relevance zaméreni SCLLD ve vztahu k aktudlnim problémim a potifebam tzemi MAS Sdruze-
ni Zapadni Krusnohoti, z.s.,

2) soulad zaméreni SCLLD MAS SdruZeni Zapadni Krusnohoti, z.s. s aktualné platnymi strategic-
kymi dokumenty pfislusné regionalni a narodni Urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Sdruzeni Zapadni Kru$nohofi, z.s*>. vyhodnotila, zda vymezené
cile a Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji Uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
feceno odpovi na otdzky typu:

— Jdeme spravnym smérem?

— Jsou nase cile stdle platné a dosaZitelné?

— Je Zdadouci naddle realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5 lety pFi pri-
pravé strategie?

— Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?

— Alokujeme financni prostredky na sprdavné intervence (aktivity, projekty), po kterych je
v nasem uzemi poptdavka?

Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS ovéruje, Ze alokuje prostfedky do vhodnych opatreni
(kde jsou Zadatelé, a ktera resi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni
tfeba v SCLLD néktera opatreni v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat, v¢. potifebnych argumentd,
pro¢ tomu tak je.

V neposledni fadé MAS ovéruje platnost analytickych zavér( SCLLD (m(iZe aktualizovat Analytickou
Cast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pripadné aktualizuje jednoduchou intervencni logiku strategie.

P¥i hodnoceni této oblasti se MAS Sdruzeni Zapadni Krusnohofi,z.s. zaméruje na Programové ram-
ce, pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichZz dosazZeni byly v tizemi provedeny
jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zdvéry SWOT analyzy a Analyzy
problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam tzemi
MAS?

2 D4l pak , MAS”
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B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche Progra-
movych ramcll dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potreb v uzemi MAS?
B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce praveé takova opatreni/fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadatelll zajem?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotdzek v ¢asti B jsou tyto meto-

dy:

Obsahova analyza
Focus Group (fokusni skupina)

Syntéza poznatk

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1.

No v ok

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové ramce
atd.) a zadznaml

—> jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky, pti-

prava podkladl pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek, re-
spektive evaluacnich otazek oblasti B.), sbér informaci od stakeholder( na setkani Focus
Group—
zpracovani zaznamuU: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova nahravka z jednani Fo-
cus Group —>
formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —
vypracovani navrhi pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledk( ad.) SCLLD, vypracova-
ni navrh{ na dpravy v dokumentu SCLLD (nap¥. SWOT analyzy apod.), ptip. vypracovani na-
vrhl na Upravy v Programovych ramcich atd.
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry
SWOT analyzy a Analyzy problémii a poti‘eb (APP) a identifikovana ri-
zika stale platna?

Tabulka 6 - jednoducha intervenéni logika opatieni/fichi programovych ramct schvalené SCLLD

SWOT APP Opatieni
Aktivita
/ Specificky
5 ctpd Pro- Progra- i
Slaba stran- | . | P , , , cil
ka Silna stranka Prilezitost Hrozba blém/potié | mového
eba ramce
Strukturdlné gasna PRV:
Mal4 i velka | Podpora Soucasna F1 (in-
postizeny ‘ 4 | nizkd mira
. sidla poskytovana ! e
region strukturdlné | nezamest-
moznost tizeny nanosti je akee 2
ostizenym "
Nedokonce- » v, P R y o vzdélava-
) pfihranicni regionim, limitujicim ,
ny proces . o ci akce)
! spoluprace, vychazejici faktorem
ptechodu od . vzniku dal F2 (ze-
fimo ze - . « ywp
té7kého moznost p’k Sich podni Vysoka médélci)
] zadkona - -
pramyslu prace , koncentra- | F3 (zpra- | S€1-1
" katelskych s3kéh . | Konkuren-
v zahraniCi— | potencial pro aktivit ce tezkeho | covatelé
, ivi . 212 Y
Centralizace pithraniéi WS miru pramyslu, | zemadel- | €eschopny
zaméstnava- . i ¢ region
R ) vyuzivani Nizka mira | energetiky, | skych g
tell — néko- | dobra do- . y dalni &in- alulk
o ] alternativ- nezamest- produk-— 1 sc2.3-
lik vyznam- | pravni ob- , . ) nosti / td) :
) , . nich/obnovit | nanosti > . snizovani
nych velkych | sluZznost ) ol e podpora F4 (I
. elnych zdrojh | pfiliv cizich B socilnich
podnikd . : (o lokdlIni nicka .
Zlepdeni energie statnich ) . disparit
Yy ekonomi- i
Struktura moznosti Velké oloch pFislusnikad o vtetng infrastruk
, elké ploc v , véetné . —
vyroby v dopravy do IO' |- Y| 2vyien Y o frastruk SC2.5
. neresociali- cestovniho itni 3i-
pramyslo- zaméstnani C Krai hrozba za- . tura) kvalitni Zi
zované kraji- " ruchu, - i bro-
vych zénach | (&i $kol) pro I | vieeni cho- - F5 (ne HEE Eire
. . n . iverzifika- sdal- fadi
je na drovni | cyklodopra- Y rob, které zemedel- R
. . ce 4 &in-
montoven— | vu P¥itomnost Jsouunas 34 (?m
manualni . atraktivit povaZovény nosti)
préce mn'oz.stw cestovniho za vymyce- F6 (Ifasy -
turisticky ruchu né, zvy$ova- protipo-
Podprimér- | zajimavych ni kriminali- vodniova
na vzdéla- cild Znatndroz- |ty opatfeni)
nostni Uro- o loha lest F7
veri obyva- | Priznivave- Vojaci (ochrana
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telstva kova struktu- | Podminky v LaZanech melio-
] ra obyvatel- | pro pro- jsou ohroze- racnich a
Nevhodna stva dukéni i nim pro dalsi zpevnuji-
vzdélanostni . . , ,
o mimopro- rozvoj Uzemi cich
struktura vhod,ne P | dukeni ze- (museji drevi)
obyvatelstva | rodnipod- | agaistyi | schvalit ves- F8 (ne-
Stale pretr- minky pro (niZiny, pod- | keré stavby) produk-
vyuzivani . .
vavaiici hory i hory) tivni in-
jici ne- . o
alternativ- Socialné vestice
zajem oby- ; ‘o . .
nich zdroju Zdroje ener- | vylouéené ol
vatel o tech- . oy .
energie gii i preno- lokality - F9 (les-
nické obory , f
o Lo sovych siti koncentrace nické
pro Z?k\_ll ) zlep.supvc.l s€ Vv regionu, nepfizplso- techno-
ukoncujici kvalita Zivot- jejich dosta- | bivych ob- _—
zakladni niho pro- “n4 kapaci- | Zani. d g
o o tecna kapaci- | ¢an(, de- OP Z:
vzdélani stredi ta jak pro vastace ce- F23 -
Stéle nad- Zlepiujici se | OPyvatele, lych sidlist socialni
pramérna péce o kul- taki F‘)ro podnikani
miraneza- | turni pamat- | Podnikatele
mestrTanostl ky Potencial pro IROP:
oprot! Felo- stale nad- rozvoj feme- F33 -
republiko- sel a drobné
vému pri- prdmérna socidlni
méru® mira neza- venkovske podnikani
méstnanosti | €konomiky =op
Na sebe - oproti Felo- Potencial pro Problem- | k3, _ SC1.1-
'?enljvazijlc' re’pubhkco)- rozvoj posky- nevhodna kvalitni konkuren-
luse Y CIZ | VP tovani soci- vzdéla- |\ qe1ani | ceschopny
ostezek Ci méru 4lnich sluseb nostni or0 T
cyklotras L R y
diky realizaci | v rodinném stbu = T véechny sc22
. fedi obyvatel- Lo
Praxe ukazu- | MAP | i MAP prostredi ¥ e o
je, ze plodna | Il vznikly na (domaci pe- SEVZ/ F:O' F32- D ol ’
. , ¢ 7 - o 2.1 - -
avynucova- | uzemi MAS ce) Ere 'a ) &P~ | socialni L,
na aplikace platformy >ovan sluzby tnia do-
Potencial pro vzdéla- bydleni a stupné
% Technické obory jsou zakiim nabizeny, neni o né ale dostate¢ny zajem
1K 30.4.2019 je podil nezaméstnanych v Usteckém kraji 4,3% (zdroj: ¢SU)
K 30.4.2019 je podil nezaméstnanych v Usteckém kraji 4,3% (zdroj: ¢SU)
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inkluze ve v oblasti zlepSovani nostni centra vzdélani
Skolstvi pfi- | Skolstvi (ORP | kvality Zivota struktury
nasi vic pro- | Chomutov, podporou obyvatel- SC-v2.3,— ;
blémi nez ORP Kadari) | prorodin- stva shizovant
kladnych nych aktivit socialnich
efektd zavadénim peiitEie disparit
prorodinné snizovani
Vojaci v Hru- zaméreného ohrozenos-
Sovanech / poradenstvi ti socidlnim
Lazanech — a obcéanskych vyloucenim
radary — poraden obyvatel-
omezuji stva ozp
moZnosti Prebirani F21-
vyuzivani prikladd socialni
alternativ- dobré praxe sluzby
nich zdroju od jinych
energie - MAS F22 -
v okruho 35 zameést-
—40 km nanost
vsechny
stavby musi F23 -
vojaci schva- socialni
lit, aby moh- podnikani
ly byt povo-
leny F24 -
proro-
Stéle vysoky SFor
podil vylou- opatieni
¢enych loka-
lit Problém —
nedosta-
vysoky podil te€na bez-
osob ohro- peénost pfi SC1.2-
enych soci- pohybu IROP dostupny
alnim vylou- chodcd, F31— region
cenim nevdolsta- bezpetnd | sc1.3 -
zemédélstvi :facs?c::tu— doprava bez'pe(:n\'/
zamérené s region
jednostran- tezek a
né — schazi cyklotras
zpracovatelé pro cesty
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pfimo v re-
gionu*

Stéle hrozi
zanik nékte-
rych evido-
vanych kul-
turnich pa-
matek
(ohrozené
pamatky)

do za-
meéstnani,
skol a za
sluzbami /
potieba
budovani
novych
usekd cyk-
lotras
(propojo-
vani s jiz
existujici-
mi) za uce-
lem dopra-
vy do za-
méstnani,
skol aza
sluzbami

Problém —
specifika
regionu/
Potreba
vymény
zkuSenosti
s MAS

s obdobny
mi spec.
problémy

PRV

F10

SC3.1.
kvalitni ve-

fejna sprava

27 vyznamnéjsich v podstaté pouze firma Vaigl a syn s.r.o.
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Tabulka 7 - Pfehled kontextovych ukazatelli o izemi MAS SdruZeni Zapadni Krusnoho¥i, z.s.

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015 (31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 11,11 9,35 7,95 5,37
RES - pocet podnikatelskych 5235 5066 4967 4586 4917
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 89 59 89 68
Trvalé travni porosty (ha) 11 391,85 11382,48 11 452,87 11 444,42 11 446,49
Zemédélska ptda (ha) 25651,91 25612,49 25692,93 25 638,08 25 607,36
Lesni pozemky (ha) 35482,84 35488,13 35543,76 35572,33 35 586,97
Zastavéné plochy a nadvori 698,43 695,26 693,82 695,47 694,26
(ha)
Celkova rozloha MAS 74 087,74 74 086,44 74 080,28 74 087,78 74 086,84
Pocet obci v Uzemi MAS 36 36 36 36 36
Celkovy pocet obyvatel MAS | 53 863 53 883 53 867 53627 53 666

Zdroj: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,,Soubor dat CSU pro MAS*

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SWOT analyza ve schvdlené SCLLD

e Analyza problém( a potireb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvélené SCLLD (prehled opatfeni/fichi Programovych ramci)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Zpracovani jednoduché intervencni logiky

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group

e Syntéza poznatkl (pti zodpovidani podotazek a EO)
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Odpovédi na evaluacni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach (SWOT), potre-
bach a problémech (APP) aktérti, ktera jsou vychodisky pro Programové ramce?

Odpoveéd:

Od doby zpracovani SWOT analyzy pro Strategii komunitné vedeného rozvoje MAS Sdruzeni Zapadni
Krusnohoti, z.s. v roce 2016 nedoslo k zasadnim zménam az na oblast zaméstnanosti.

Zameéstnanost se diky vseobecnému ristu ekonomiky celorepublikové velmi sniZila, Gzemi plsob-
nosti MAS nevyjimaje. Obecnd mira nezaméstnanosti v CR je za 1. Ctvrtleti 2019 2%, v Usteckém
kraji pak 4,3%°. Vysoka zaméstnanost, resp. nizka mira véeobecné nezaméstnanosti v Usteckém
kraji, a tedy i na Uzemi plisobnosti MAS je sice velmi nizk3, ale i tak je vic nez dvakrat vyssi nez je
vyse celorepublikového ukazatele. To ukazuje, Ze dalsimi specifické problémy Gzemni plisobnosti
MAS, kterymi je (situace trvd, mozna se i prohlubuje) existence socialné vyloucenych lokalit a vSech
dalsich doprovodnych problému na to navazanych (vysoky pocet osob ohroZzenych socidlnim vylou-
¢eni, kriminality, zhorsujici se Zivotni podminky v nékterych lokalitach izemi plsobnosti MAS atd.).

V soucasné dobé extrémné nizkd mira nezaméstnanosti se da povaZovat za slabou stranku - zamést-
navatelé jsou pfi rozvoji svych podnikatelskych aktivit limitovani nedostatkem pracovnich sil, pfi-
¢emz ani kvalifikacni predpoklady potencionalnich zaméstnancl neodpovidaji potfebam zaméstna-
vatell (technické obory jsou Zakim opoustéjicich zakladni Skoly nabizeny, ale neni o né dostatecny
zdjem).

Fokusni skupina identifikovala tyto problémy:

V regionu jsou patrné velké rozdily mezi nékterymi obcemi — jsou zde mimoradné bohaté obce a
pak mimoradné chudé obce. Mimoradné bohaté jsou ty, které leZi v katastrech duini ¢innosti
doll. Mimoradné chudé pak ty, které takovou ,,vysadou” nedisponuji. Ob¢ané bohuzel nejsou
dostatec¢né informovani a vnimaji tyto rozdily negativné, dochazi k roztfisténosti obci (spolupra-
ce);

V jakékoliv ¢innosti (podnikatelské Ci ve verejné spravé) neustdle dochazi k nartstu administra-
tivni ndrocnosti a byrokracie;

Jiz neplati, Ze je malo vhodnych pracovnich pfilezitosti, spi$ naopak — nejsou vhodni pracovnici
na obsazeni volnych pracovnich mist. Tim podnikatelé pfichazeji o pfilezitost levné pracovni sily.
Stejné tak jiz neni (nyni) davod pro aplikaci aktivni politiky zaméstnanosti ze strany MAS;

Stéle trva, i pres nizkou Uroven nezaméstnanosti s minulym obdobim, vysoky podil osob ohroZe-
nych socialnim vyloucenim;

% zdroj: €SU
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Doslo ke zlepseni situace ve vybaveni obci prostorami vhodnymi pro spolkovy Zivot v obcich;

Skolstvi nabizi technické obory, vice méné na zakladé pozadavku praxe, ale neni o né zajem ze
strany zak(;

Problémy ve Skolstvi spojené s inkluzi. Z praxe vyplyva, Ze aplikace inkluze tak, jak se nyni apliku-
je, ve skolstvi generuje vic problém neZ kladnych efekt(;

PrileZitost potencialu pro moZnost vyssiho vyufZiti alternativnich / obnovitelnych zdrojd energie
je ohroZena skutecnosti, Ze v Hrusovanech (LaZanech) jsou instalovany vojenské radary a arma-
da CR ma kompetenci zasahovat do fizeni k povolovani jakychkoliv staveb v okruhu cca 35 — 40
km — tim je ohroZena dalsi vystavba i obnovitelnych zdrojl energie.

Uzemi v soucasné dobé jiz neni ohrozeno recesi ekonomiky, ale naopak vyuziva vyhod konjunk-
tury;

Sice mnoho obcanl (témér % obyvatel) tfidi odpady, ale ve vysledku je pouze vytfidéno pouze
cca 40% odpadl, pricemz produkce odpadl se zvysuje pfimo Umérné se zvysujici se Zivotni
urovni obyvatel.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (ptileZitosti a hrozby SWOT), které maji
a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi v Programovych ramcich?

Odpovéd:
Identifikované externi podminky, kdy obé souviseji s hospodarskym vyvoje CR:

- Vyvoj kurzu CZK/EUR a s tim spojena vySe alokace na realizaci opatfeni v IROP;
- Nizkd Groveri nezaméstnanosti v CR, i na Gizemi ptisobnosti MAS.

Alokace pro realizaci Programového ramce IROP byla diky vyvoji kurzu CZK/EUR snizena o cca 5 mil.
K¢, coz MAS jiz zohlednila ve zméné €. 1 strategie.

Fokusni skupina konstatovala, i na zakladé predchozi zkusenosti a se znalosti pomérd v izemi pU-
sobnosti MAS, Ze v navaznosti na nizkou miru nezaméstnanosti je ohrozena realizace opatfeni OP Z
— zaméstnanost. Resp. v Uzemi nejsou v soucasné dobé divody pro vyhlasovani tohoto opatreni.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké miry se
objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcua?

Odpovéd:

Focusni skupina povazuje rizika a opatfeni v analyze rizik za stale aktudlni a platna.

Klicova zjisteni:
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1. nezjisténa

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problém
a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpoveéd:

Vychodiska pro realizaci SCLLD z(stdavaji vice méné platna v kontextu schvalené strategie, s vyjimkou
slabé stranky spocivajici ve vysoké mife nezaméstnanosti a tim pak spojené a provdzané souvislosti.
| pfes nizkou miru nezaméstnanosti vsak v Uzemi pretrvavaji socialni problémy (socialné vyloucené
lokality, nizka uroven vzdélanosti obyvatel a jejich nevhodna vzdélanostni skladba. Pominulo ohro-
Zeni reseci, to ovsem mUze v dohledné dobé zase nastoupit.

Nadale trva

- potreba kvalitniho vzdélani pro vSechny (IROP, F34)

- potfeba zlepSovani infrastruktury pro cyklodopravu do skol, do zaméstnani i za sluzbami
(IROP, F31)

- potreba zvysovani bezpecnosti v obcich (IROP, F31)

- potfeba snizovani socialnich disparit (IROP, F 33, F32, OPZ opatfeni 21, 23 a 24)

- potreba podpory lokalni ekonomiky (PRV F2, F3, F5, F9, OP Z, opatfeni 23, IROP F33)

- potreba ziskavani zkusenosti, dobré praxe (PRV, F10)

Ve vsech téchto pfipadech se jedna o problémy, k jejichz vyreseni bude zapotiebi velmi dlouha
doba. Realizace celé SCLLD a jednotlivych akci (projektt) bude k jejich vyfeseni prispivat a napoma-
hat.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci dopo-
ruceni
1. Zména SCLLD — PR PRV 31.12.2019 Ing. Hana Dufkova
- Prevedeni nevycerpané alokace vedouci pracovnik pro
zF4 doF2 realizaci SCLLD
- ZruSeniF1, F6, F7 a F8 a preve-
deni jejich alokaci do F9 (1 mil.
K¢) ado F2
2. Zména SCLLD - PR OPZ 31.12.2019 Ing. Hana Dufkova
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- ZruSeni Opatfeni 22 - zamést- vedouci pracovnik pro
nanost, prevedeni alokace do realizaci SCLLD
do zbylych opatreni

3. Aktualizace zasobniku projektt 31.12.2019 Ing. Anna Makarova
projektovd manazerka

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatireni SCLLD aktualnim pro-
blémiim a potirebam tizemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otdzky je velmi uzce provdzdno se zpracovdnim podkladi a zodpoviddnim eva-
luacni otdzky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostiedi SCLLD nedoslo k zdsadnim zmé-
ndm, které by mély vliv na smérovani strategie. V této Evaluacni otdzce MAS hodnoti, zda jsou vhodné
nastavena opatreni/fiche programovych ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé strdnky, problémy a po-
tfeby resit jinymi opatrenimi/fichemi, pfip. zda je potfeba nékterd opatreni/fiche programovych rém-
cl s ohledem na znamé problémy a potreby pridat ¢i ubrat a proc¢. Spolecnou aktivitou pri hleddni
odpoveédi na tuto a predchozi evaluacni otdzku je vytvoreni jednoduché intervencni logiky (viz pred-
chozi evaluacni otdzku) a diskuse situace (soucasnych problémi a potieb uzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v ndvaznosti na situaci v uzemi uvaZuje, zda nastala néjakd dileZitd zména, kterd by méla
vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym manaZerskym doporu-
¢enim (napr. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostredki z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcl

e Navrhy na Upravy SWOT, APP (bude-li takova potieba identifikovana) — vize EO B.1

e Navrh na Upravy Analyzy rizik (bude-li takova potieba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu
Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva ¢. 047 RO OPZ, Pravidla
PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partner(l a Zadateld, pfijemcl MAS, ¢lenl kancelare
MAS, pfip. dalsich)

e Syntéza poznatkl (pti zodpovidani podotazek a EO)

o Skalovani
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Odpovédi na evaluacni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramct v souladu s intervenéni lo-
gikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby tizemi a do jaké miry pFispéje jejich dosazeni,
resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problémti/potieb?

Odpoveéd:

UROVEN VZDELANI A VZDELANOSTNi STRUKTURA OBYVATELSTVA UZEMi PUSOBNOSTI MAS

— SCLLD pfispiva k feSeni daného problému spiSe nevyznamné (intervence pfispivaji k feseni da-
ného problému jen v omezené mire, problém v Uzemi i nadale trva). Pfesto je realizace SCLLD pfi
postupné odstranovani problému daleZitym clankem.

Jedna se o problém, ktery ma koreny v hluboké historii regionu. Problém je spojeny s rozvojem
tézkého primyslu, ddlni ¢innosti a s ni spojeny i rozvoj energetiky po Il. svétové valce a také

s odsunem sudetskych NémcU a osidlovanim pohranici. Pro préci v dolech a na elektrarnach do
Uzemi bylo pGvodné docasné nastéhovano velké mnozstvi lidi z celé republiky (velka ¢ast z nich
se zde pak trvale usidlila), ktefi zde pracovali v délnickych profesich, z velké ¢asti manualné, kdy
k takové praci nebylo tfeba vzdélani, ani femeslo jako takové. A z té doby tento stav nizké vzdé-
lanostni Urovné obyvatel pretrvava. Modernizace skolskych zafizeni, spojend samoziejmé i

s modernizaci u¢eben a na to navazujicich uéebnich postupll a metod, je predpokladem k po-
stupnému zlepsovani situace. Tu je ale nutné vnimat v kontextu dalSich souvislosti. Nejdllezitéj-
$im je lidsky faktor — dostatek kvalitnich ucitel(l. Aby se jim chtélo Zit a pracovat zrovna v nasem
uzemi, pak je tfeba pro né (ale nejen pro né) vytvaret dobré Zivotni podminky obecné (Zivotni
prostfedi, vhodné bydleni, dostupna doprava do zaméstndni, dostupna a hlavné kvalitni zdra-
votni péce, kvalita vzdélavani pro jejich déti atd.).

1. OHROZENI SOCIALNiIM VYLOUCENIM zejména osob s nizkou Grovni vzdélani —SCLLD k fesenf
tohoto problému napomaha spiSe nevyznamné (intervence pfispivaji k feSeni daného problému
jen v omezené mire, problém v Uzemi i nadale trva). Presto je realizace SCLLD pf¥i postupné od-
stranovani problému dulezitym ¢lankem — plati zde text predchozi odstavce.

2. VYSOKA KONCENTRACE TEZKEHO PRUMYSLU, potieba diverzifikace — SCLLD k fedeni tohoto
problému napomaha spiSe nevyznamné (intervence prispivaji k feSeni daného problému jen
v omezené mite, problém v Uzemi i nadale trva). Pfesto je realizace SCLLD pfi postupné odstra-
novani problému dilezitym ¢lankem. SCLLD napomaha rozvoji drobnéjsich podnikatelskych akti-
vit na Uzemi plasobnosti MAS, ale sama o sobé (vySe alokace) nem(ze, vzhledem k velkému roz-
sahu problému, tento problém vyiesit.

3. POTREBA VYMENY ZKUSENOSTI - SCLLD pfispiva k fe$eni daného problému v tzemi MAS spise
nevyznamneé (tj. intervence pfispivaji k feSeni daného problému jen v omezené mite, problém
v Uzemi dale trva). Ze svych predchozich zkusenosti MAS ale vi, Ze realizace projektu spoluprace
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napomaha taktéz k postupnému zlepsovani pti spravé véci verejnych. Finan¢ni objem prostied-
k& SCLLD k tomu urcenych ale je velmi omezeny a nedava prostor pro vyznamnéjsi feseni pro-
blému.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reSeny
prostrednictvim Programovych ramcil, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Fokusni skupina konstatovala, ze problémy, definované ve strategii, jsou nastaveny realisticky a ob-
jektivné.

Jako bila mista, tedy oblasti podpory, které by bylo potreba resit, ale stavajici operacni programy to
neumozniuji, jsou identifikovana:

- Podpora obnovy pamatek regionalniho vyznamu

- Podpora cestovniho ruchu

- Obcanska vybavenost obci obecné (podle potreby jednotlivych obci)
- Infrastruktura obci (podle potreby jednotlivych obci)

Z4adné z téchto bilych mist ale neohroZuje realizaci SCLLD tak, jak je nastavena. Fokusni skupina kon-
statovala, Ze SCLLD je v ramci svych moZnosti nastavena podle potfeb regionu.

wvrve

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak, aby bylo moz-
né vybrané problémy ucinnéji fesit (tj. dosahnout pfislusnych cilti SCLLD)?

Odpovéd:

Fokusni skupina konstatovala, Ze za stdvajicich podminek jsou stavajici programové ramce nastaveny
podle potieb Uzemi MAS a Ze neni tfeba zavadét Zadna dalsi opatreni. Pokud by byla k dispozici vyssi
alokace PRV, potom by bylo vhodné uvaZovat o zavedeni opatfeni podle ¢l. 20. Muselo by se jednat
o radoveé vyssi alokaci, aby se realizace opatfeni podle ¢l. 20 v Uzemi projevila. V opaéném pripadé,
tedy za stavaijici situace, se zavadéni tohoto opatreni jevi jako kontraproduktivni (na zemi MAS je
36 obci).

Klicova zjisteni:

1. Nastaveni SCLLD, resp. jejich programovych ramc(l, odpovida realité a potfebam tUzemi pU-
sobnosti MAS;
2. MAS by realizovala opatreni podle ¢l. 20 PRV, ovsem je za podminky, Ze by k tomu dostatec-
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nou alokaci, kterou by mohla pokryt pottfeby alespon 1/3 obci. K tomu by byla tfeba alokace

radové 15 — 20 mil. K¢.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémtm a potfebam tzemi MAS?

Odpovéd:

Problémy, definované ve strategii, jsou nastaveny realisticky a objektivné.

MozZnosti dané programovymi rdmci IROP, OPZ a PRV neumoznuji feSeni nékterych aktudlnich pro-

blému uzemi MAS. Jedn3 se o feseni otazek podpory obnovy pamatek regionalniho vyznamu, pod-

pory cestovniho ruchu, podpory obc¢anské vybavenosti a infrastruktury obci.

Vzhledem k vyvoji ekonomické situace obecné, uzemi MAS nevyjimaje, se v soucasné dobé jiz jevi

jako nepotiebna podpora zaméstnanosti, s vyjimkou socidlniho podnikani.

Doporuceni k Feseni kli¢ovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, tprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci dopo-
rueni

1. Zména SCLLD — OPZ - dal jiz nevyhlago- | Rijen 2019 Dufkova

vat vyzvu na opatieni F22 ,,Zaméstna-

nost”, pfevod zbylé alokace z tohoto

opatfeni na zbyla opatfeni;
2. Zména SCLLD — PRV — ptevod alokace Srpen 2019 Dufkova

z F6, 7 a 8 do ,,podnikatelskych” Fichi
(F2, F5 a F9);

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj ‘G s'..“

Integrovany regionalni operacni program

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Str. 55




EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované financ¢ni prostredky na jednotliva
Opatieni/fiche Programovych ramci dostatecné pro vyreseni identi-
fikovanych problémii a potieb v izemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otdzky je zvdzZit a ovéfit, zda jsou finanéni prostredky alokované na
jednotlivd opatreni/fiche programovych radmct vhodné alokovdny s ohledem na problémy a potreby
uzemi revidované v evaluacni otdzce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné prislusnym problé-
mum k Opatrenim/Fichim Programovych ramcti) problémim v tuzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

o \yzvy

e Programové ramce

e Seznamy projektd

e Data z MS2014+ o schvalenych, ukoncenych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramct (napt. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e QObsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (tj. partner(l a Zadateld, prijemcl MAS, clen(l kancelare
MAS, pfip. dalsich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotdzek a EO)

Alokace a ¢erpani*! (pozadované castky podpory Zadatelii dle vyzev)
k 31.12.2018

Za Cerpani povazujeme projekty, které byly podany k 31.12.2018* a to s ohledem na skute¢nost, 7e
v dobé zpracovani evaluace jiz byly znamé vysledky hodnoceni projektl (FN+P i VH).

My grafech je pod pojmem ,,Cerpani“ zndzornéna vyse pozadované alokace projektl, podanych ve vyzvach do
31.12.2018 a nasledné potom v MAS schvélenych (doporucenych) k podpore.

2 Céstky cerpani jsou prevzaty z podanych zadosti o dotaci v pfipadé OPZ a IROP, v pfipadé PRV pak podle ak-
tudlné znamych cisel, s ohledem vysi poZzadované dotace v Zadosti o proplaceni nebo z oznameni o vyse schva-
lené dotace SZIF
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Skutecné Cerpano k 31.12.2018 nebyly prozatim zadné finan¢ni prostfedky. Nejdale s realizaci prv-
nich projektl byly Zadatelé v Programu rozvoje venkova.

Celkem podle program

Graf 1 - alokace a ¢erpani celkem podle program
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Celkem podle opatreni

Graf 2 - alokace a éerpani podle opat¥eni / fichi
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IROP

Graf 3 - alokace a Cerpani programového ramce IROP podle opatieni
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Graf 4 - alokace a Cerpani programového ramce OP Z podle opatieni
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PRV

Graf 5 - alokace a ¢erpani programového ramce PRV podle fichi
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Odpovédi na evaluacni podotazky

7 vz

B.3.1) Do jaké miry zZadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti v alokaci, ktera
je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

MAS realizuje strategii prostfednictvim Programu rozvoje venkova, IROP a OPZ.

Program rozvoje venkova

Byly vyhlaseny dvé vyzvy.

V prvni vyzvé byly vyhlaseny byly fiche €. 2, 3, 4, a 5. Alokovano bylo celkem 20 850 000 K¢, z toho na

4. F2 bylo alokovano 12 mil. K¢,
5. F3 bylo alokovano 1,6 mil. K¢,
6. F4 bylo alokovano 6 mil. K¢
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7. F 5 bylo alokovdno 1 mil. 250 tis. K¢.

Projekty byly podany pouze do F2 (z alokace vyéerpano 8 978 699 K&*) a do F3 (110 715 K¢&). Byly

podporeny viechny projekty, které prosly do vécného hodnoceni (14 projekt( ve F2 a 1 projekt ve
F3). U zemédélskych projektl ve F2 slo aZ na jeden projekt vesmés o nakup zemédélské techniky.

V jednom pfipadé pak o rekonstrukci zemédélské stavby.

Ve druhé vyzvé byly vyhlaseny fiche €. 2, 3,4, 5, 6, 7, 8 a9 a bylo na ni bylo alokovano 19 600 000 K¢,
z toho na

— F2 bylo alokovano 5 mil. K¢,
—  F3 bylo alokovany 2 mil. K¢,
—  F4 bylo alokovano 6 mil. K¢,
— F5 bylo alokovano 2,5 mil. K¢,
— F6 byl alokovan 1 mil. K¢,

—  F7 byl alokovan 1 mil. K¢,

— F8 bylo alokovano 1,1 mil. K¢,
— F9 byl alokovan 1 mil. K¢.

Projekty byly podany pouze do F2 (celkem poZadavek na dotaci 9 692 288 K¢) a F3 (celkem poZada-
vek na dotaci 625 000 K¢).

Z alokace bylo podpofeno pét projektd ve F2 (dotace celkem 3 484 288 K¢) a jeden projekt F3

(625 000 K¢). Ve F2 nebylo podporeno z divodu nedostatecné alokace 8 projektl s poZzadovanou
Castkou dotace 9 692 288 K¢. U zemédélskych projekta (F2) sSlo ve vSech pfipadech o ndkup zemé-
délské techniky.

Shrnuti:
Obé vyzvy byly Uspésné.

Nejvyssi zajem je podle predpokladu o F2 — investice do zemédélskych podnik( (previs poptavky nad
moznosti alokace) a F3 —zpracovani a uvadéni na trh (poptavka neprevysuje moznosti alokace).

Podle dalsich znamych skutecnosti ke dni zpracovani evaluace je zfejmé, Ze je zajem o F4 (lesnicka
infrastruktura - Zadost podana ve 3. vyzvé) a je predpoklad cerpani ve F3 (zpracovani a uvadéni na
trh) a F5 (investice do nezemédélskych ¢innosti) a F9 (investice do lesnickych technologii).

Naproti tomu neni zajem o F6 (zavadéni preventivnich protipovodriovych opatteni), F7 ( investice do
ochrany melioracnich a zpevnujicich dievin) a F8 (neproduktivni investice v lesich).

Zda se, Ze neni zajem ani o F9 —investice do lesnickych technologii, le¢ neni tomu tak. V souvislosti
s kdrovcovou kalamitou je naopak potieba alokace pro F9 vyssi, nez plvodné alokovany 1 mil. K¢,
proto, ac byla F9 vyhlasena, nebyl podan zadny projekt.

* Udaje aktualné znamé k 12.6.2019
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Operacni program zaméstnanost
V OPZ bylo v roce 2018 vyhlaseno 9 vyzev, u kterych byl ptijem zadosti k 31.12.2018 ukoncen.

Prvni tfi Zadosti nepovaZzujeme za Uspésné. Bud'v nich nebyl podan zadny projekt, nebo byl podan,
ale ze strany Zzadatele byl ukoncen, a¢ byl ze strany MAS vybran k podpofre.

Vyzvy na:

— prorodinna opatreni (F24) byly vyhlaseny dvakrat — vyzva €. 2 s alokaci 2,676 mil. K¢ a vyzva
¢. 4 také s alokaci 2,676 mil. KE. Byly podany a ze strany MAS schvdleny dva projekty, pfi-
¢emz jeden byl ze strany Zadatele ukoncen; poZadovana ¢astka dotace je 1 070 300 K¢;

— komunitni socidlni prace (F21) — vyzva byla dvakrat - vyzva €. 1 s alokaci 5 mil. K¢ a vyzva €. 9
s alokaci 4,5 mil. K¢. Jednou byla Zadost ukoncena ze strany Zadatele v procesu kontroly
formalnich ndlezitosti a prijatelnosti, projekt byl nasledné upraveny podan podruhé a byl ze
strany MAS vybran k podpore; poZzadovana c¢astka dotace 4 491 137,50 K¢;

— socidlni podnikani (F23)- vyzva byla vyhlaSena jednou a nebyla Uspésna. Jednalo se o vyzvu
¢. 6 s alokaci 6 mil. K¢;

— zameéstnanost (F22)- vyzva byla vyhlasena jednou — vyzva €. 7 s celkovou alokaci 9,5 mil. K¢.
Byly v ni podany tfi projekty, ve vécném hodnoceni pak byly dva vyhodnoceny jako nezpl-
sobilé; poZzadovana ¢astka dotace™ je 4 008 137,50 K¢&.

— socialni sluzby (F21) — vyzva C. 5 s alokaci 5 mil. K¢ nebyla Uspésna.

V dobé zpracovani této zprdvy jsou vyhlaseny tfi vyzvy, pfiéemz je pfedpoklad, Ze minimalné dvé by
mély byt Uspésné.
Shrnuti

K 31.12.2018 bylo vyhlaseno 9 vyzev

— 1-komunitni centra — nelspésna

— 2 —prorodinna opatfeni — projekt ze strany MAS schvdlen, pak staZen Zadatelem
— 3 —komunitni socidlni prace, komunitni centra — nelspésna

— 4 - prorodinna opatreni, podan 1 projekt

— 5 —socialni sluzby — nedspésna

— 6 —socialni podnikdni — nelspésna

— 7 —zaméstnanost — vybran jeden projekt

— 8 —socialni podnikani — nelspésna

— 9 -—komunitni socidlni prace — vybran jeden projekt.

K 31.12.2018 byly podany 4 projekty, které byly nasledné ze strany MAS vybrany a doporuceny
k financovani s celkovou c¢astkou dotace 9 569 575 K¢. Kromé opatieni ,,zaméstnanost” (F22) prevy-

* projektd schvalenych MAS
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Sovala alokace vyzvy poZadovanou ¢astku dotace.
Integrovany regionalni operacni program

V IROP byla vyhlasena pouze 1 vyzva s terminem pro podavani Zadosti do 31.12.2018. Jednalo se o
F34 — kvalitni vzdélani pro vSechny. Alokace vyzvy byla 9 975 000 K¢. Byly podany dva projekty

s celkovou vysi pozadované dotace 7 463 797,68 K¢. PoZzadovana ¢astka neprekracovala alokaci vy-
zvy. MAS doporucila k podpofe oba projekty. Ty jsou pfedany RO.

Nasledné pak byly vyhlageny vyzvy €. 2,3 a 4, v kazdé z nich byl podan jeden projekt. Na RO je z nich
predan jeden projekt (dotace 3 909 798,96 K¢). Dalsi dva (dotace 9 808 500 K¢) jsou ve stadiu kon-
troly FN+P. Je oteviena vyzva na socialni bydleni s alokaci

Shrnuti

K 31.12.2018 byla zrealizovana jedna Uspésna zadost s pozadavkem na dotaci ve vysi 7 463 797,68
K¢.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatfenich/Fichich Programovych ramct
navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k feseni identifikovanych problému Gzemi, respektive
uspokojeni potfeb, respektive dosaZeni cild SCLLD?

Odpovéd:

V tuto chvili se zd3, ze financni prostrfedky, alokované pro realizaci Strategie komunitniho rozvoje
MAS SdruZeni Zapadni Krusnohofi pro obdobi 2014 — 2020 na opatieni, kterd mohou byt prostied-
nictvim IROP a OPZ realizovéna, jsou dostatecné. V PRV je podstatné vyssi absorpcni kapacita a to
zejména pfi pfipadném vyuziti ¢lanku 20. Pak by bylo zapotrebi navyseni financ¢nich prostredkd na
¢astku 50 — 60 mil. K¢.

Dalsi potfebné prostiedky by byly na obnovu kulturnich pamatek v regionu a to radové 20 — 30 mil.
K¢.

V neposledni fadé potom do infrastruktury pro vzdélavani typu skolni jidelny, hfisté a jejich oploceni
apod. fadové také 20 — 30 mil. K¢.

Klicova zjisteni:

1) PRV - MAS by rada vyuzila ¢l. 20, ale vzhledem k alokaci k tomu nepfistoupi. Nejvyssi zajem
je o investice do zemédélskych podnik, resp. podnikatelskych opatfeni, nezajem je o inves-
tice do neproduktivnich funkci lesti apod. MAS presune alokace do podnikatelskych opatreni
(F2,F3 a F9).

2) OPZ—MAS zrusi vzhledem k vyvoji ekonomiky a s tim spojené nizké miry obecné nezamést-
nanosti Opatfeni Zaméstnanost.

3) IROP — MAS nebude prozatim presouvat alokace proti aktualné schvalenému financ¢nimu
planu.
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatieni/fiche Programovych
ramci dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potieb v izemi MAS?

Odpovéd:

MAS svymi zjisténimi potvrzuje, Ze finan¢ni prostfedky ur¢ené pro implementaci IROP a OPZ se

v soucasné dobé zdaji byt dostatecné vzhledem k absorpcni kapacité izemi a moznostem, které
zejména IROP ddva. Kdyby to bylo mozné, tak by byly alokované prostiedky zcela jisté efektivné
vyuzity pro obnovu kulturnich pamatek a obecni infrastrukturu. Zadatelé v nékterych piipadech
realizovali svoje projekty ,,napfimo* pres vyzvy RO IROP &i RO OPZ (diivéjsi nebo duplicitni vyzvy
fidicich organ( programid a MAS), coz mize ohrozit vyCerpani celé alokaci pro IROP i OPZ. Pfi disku-
sich v rdmci fokus groups se zohlednuiji jiZ zndmé skutecnosti nejen k 31.12.2018, ale v podstaté
vSechny jiz zndmé skutecnosti z realizace SCLLD.

Ukazalo se, Ze v PRV alokace neni dostatecna v oblasti zemédélského a lesnického podnikani. Zde je
absorpcni kapacita podstatné vyssi, nez jsou alokované prostiedky. Na druhou stranu neni zdjem o
opatteni lesnicka neproduktivni opatfeni ( F6 -zavadéni preventivnich protipovodfiovych opatreni,
F7 - investice do ochrany melioracnich a zpeviujicich dfevin a F8 - neproduktivni investice v lesich).
Naopak vzrostl zdjem o F9 — investice do lesnickych technologii, pficemz potteba je podstatné vyssi,
neZ aktudlné alokovana castka, proto nebyl podan dosud Zadny projekt a mohlo by se tak zdat, Ze
potieba v Uzemi neni.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

. L, , Odpovédnost za im-
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) . L.
plementaci doporuceni
1. Uprava alokace Fichi PRV Srpen 2019 Dufkova
1.
2.

8. EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které je ze strany potencialnich Zadateli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je ovérit si, zda je v uzemi redlny potencidl realizovat projekty

v navrZenych opatrenich/fichich. V pfedchozich otdzkdch slo o to ovérit, Ze opatreni/fiche reaguji na
zndmé problémy v uzemi. Smyslem této evaluacni otdzky je potvrdit/vyvrdtit, Ze jsou v izemi MAS
opravdu pripraveny projekty, respektive potencidlni Zadatelé, kteri budou v téchto opatrenich/fichich
realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skutecné svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych pro-
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blem(?). Pripadné zjistit, zda jsou potencidlni Zadatelé spise pFipraveni realizovat své aktivity v jinych
opatrenich/fichich (a prispivat tak k Feseni jinych problému, respektive dosahovani jinych cilt SCLLD).
Nebo zda v uzemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosaZeno financniho a vécného pinéni.*Tato otdzka je orientovdna spise vyhledové a méla by
potvrdit, Ze se ve zvolenych opatrenich podafi napinit dané cile a také cerpat alokované financni pro-
stredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pf¥i zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projektd

e Informace od potencidlnich Zadatel(l (vC. napt. ¢lend MAS), vC. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v Gzemi MAS (napf. zjistovani potieb v ramci MAP (l1), zjistovani
potreb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni
pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e  Skupinova diskuse ¢lenll Focus Group (tj. partnert a Zadateld, prijemct MAS, ¢lenl kancelare
MAS, pfip. dalsich)

e Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotdzek a EO)

Odpovédi na evaluac¢ni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramcu identifikovat po-
tencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:
IROP

V programovém ramci IROP byla nastavena celkem 4 opatfeni. Ta se zdaji byt nastavena vice méné
spravné, moznd az na opatieni v oblasti socidlniho podnikani —to k 31.12.2018 zatim nebylo vyhla-
Seno a vzhledem k ekonomickému vyvoji a s tim spojené velmi nizké drovné obecné nezaméstna-
nosti je mozné, Ze o toto opatreni nebude z Uzemi zajem.

Schopnost vyCerpani alokace je zavisla:

— Na obsahu vyzvy pro opatieni na vystavbu socialnich bytl (F 32 socidlni bydleni, socialni

* Napf. z toho dtivodu, e svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostfednictvim , pfimych“ zadosti do p¥i-
slusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroja atp.).
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sluzby a komunitni centra) kde se zd3, Ze ne zcela dobre byly nastaveny podminky vyzvy
(vyzva €. 5 vyhlasena 14.12.2018), kde byly nastaveny max. celkové zplsobilé vydaje na 5
mil. K¢. To se da eliminovat nasledné tim, Ze se tento limit zvysi (celkova alokace je po 1.
Zméneé SCLLD 28 477 481 Kg¢).

— Investice do predskolnich a skolnich zafizeni — bohuzel podminky programu ne zcela reflek-
tuji skutecné potreby vesnickych skol.

oPz

V programovém ramci OPZ byla nastavena celkem 4 opatieni. V dobé pfipravy a schvalovani SCLLD
se jevila vysokd potreba snizovani nezaméstnanosti, coz, jak uvadime vyse, jiz neplati. Pfesto lze
konstatovat, Ze opatfeni se zdaji byt nastavena sprdvné. Ve vyzvach, ukonéenych k 31.12.2019 byly
podany projekty ve vSech opatfenich, kromé opatreni na podporu socialniho podnikani (F23). To
bylo ale zplsobeno tim, Ze Zadatel omylem podal svoji Zadost do jiné vyzvy. Ke dni schvalovani stra-
tegie jiz byly predany na RO schvélené projekty z MAS ve viech opattenich. V sou¢asné dobé se jevi
jiz jako nepotiebné opatreni F22 — zaméstnanost.

PRV
V PRV bylo nastaveno celkem 10 opatfeni, z toho jedno je ureno na realizaci projektu spoluprace.
Ten MAS prozatim neméla redlnou sanci zrealizovat a to z kapacitnich divod.
Jak bylo jiz vySe uvedeno, a€ pfi planovani SCLLD byla identifikovana i potfeba v lesnickych nepro-
duktivnich investicich, az implementace SCLLD ukazuje, Ze o tato opatfeni (F6, 7 a 8) neni ze strany
ZadatelU zajem. Pro tato opatreni byla alokovdana jen nizka finanéni ¢astka, celkem 3 191 480 K¢.
Ostatni opatreni byla nastavena, podle naseho ndzoru, spravné. Proto, jak jiZ bylo dfive uvedeno,
MAS presune alokaci z F6, 7 a 8 do ostatnich opatfeni.
D4l MAS potom vyhodnotila jako nepotfebné opatieni do vzdélavani (F1 — informacni a
vzdélavaci akce). To ne proto, Ze by vzdélavani v zemédélské oblasti nebylo zapotrebi. Nao-
pak. Vzdélavani je s rozvojem modernich informacnich technologii, ale také s vyssi mirou
ochrany krajiny napf. pfed erozi zapotrebi. Ale pravé proto, Ze to je zapotrebi, vzdélavaci ak-
ce pro zemédélce porada dnes jiz pomérné velké mnozstvi rliznych subjektl, nékteré
s podporu PRV, nékteré i mimo ni. Z toho dlivodu MAS vyhodnotila, Ze financ¢ni prostredky
z tohoto opatreni prevede do ,podnikatelskych” opatfeni.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichZ alokace byla nebo
bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

Na tuto podotazku jsme si vice méné odpovédéli jiz zodpovézenim podotazky minulé. Jedna se o
PRV, opatfeni F6, 7 a 8 a jedna se o ¢astku 3 191 480 K¢, coZ je 7,7% z celkové alokace pro PRV.

B.4.3) Do jaké miry je v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcid zaznamenan dlou-
hodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich prostredkt (alokaci)?
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Odpovéd:

Vzhledem k tomu, Ze k 31.12.2018 nebyly jesté vyhlaseny vyzvy na vSechna opatfeni, neda se tato
podotazka z dlouhodobého hlediska objektivné a komplexné pro vSechny programové ramce vy-
hodnotit. Identifikovany nezajem vidime v opatfeni PRV, F6, 7 a 8.

Klicova zjisteni:

1. Nezadjem o opatfeni do investic k mimoprodukéni funkci lesa v PRV
2. Ocekavame nezdjem o investice do socialniho podnikani v ramci IROP

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatieni/fiche, o které je ze strany
potencialnich Zadatell zajem?

Odpovéd:
IROP

Programovy ramec obsahuje Zzadanda opatreni, kterd povoluje IROP jako takovy, mozna az na opatie-
ni investic do socidlniho podnikani. Uzem{ postradd moznost obnovy kulturnich pamatek obecné
(nejen UNESCO), moZnost investic do obecni infrastruktury a infrastruktury pro vzdélavani (nejen
pro vyjmenované kompetence), véetné venkovnich prostor skol.

oPz

Programovy ramec obsahuje Zadana opatteni. Mezi nimi je i podpora opatfeni na podporu zamést-
nanosti. Zde se jevi potieba spiSe pro realizatory projektl nez pro Uzemi jako takové. Vlivem vyvoje
ekonomiky a velmi nizké Grovné obecné miry nezameéstnanosti MAS tato opatieni v soucasné vy-
hodnotila jako nepotiebné.

PRV

Programovy ramec obsahuje Zadana a nezadana opatreni. Neni zajem o opatieni v oblasti neproduk-
tivnich investic v lesich. Vzhledem k vysoké nabidce zemédélského vzdélani, a to at jiz v rdmci PRV
nebo mimo, MAS vyhodnotila jako nepotfebnou F1. Planovany financni objem alokace nezadanych
opatreni neni ani 8% z celkové alokace.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci dopo-
ruceni
1) OP Z - prevést alokaci z opatfeni za- Srpen 2019 Dufkova
méstnanost na ostatni opatreni, pred

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO

Evropsky fond pro regionalni rozvoj ‘q - PRO MISTNI

Integrovany regionalni operacni program ROZVO)J CR

Str. 66




tim provést aktualni poptavku zajmu

PRV — pfevést alokace F1,6,7 a 8 na Srpen 2019 Dufkova
,podnikatelska opatreni”, predem zak-
tualizovat poptavku zajmu. Fiche 1,6,7
a 8 zrusit (pokud to Ize).

4. Oblast C - Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkd intervenci realizovanych v ramci dané

SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. PFredmétem evaluace v ramci oblasti C jsou

proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzadjemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily

v rznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti

C podavd informace o tom, zda:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

Prindsi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou

v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cilii? Prinasi realizace SCLLD do tizemi pldnované (i neplanova-
né) potiebné zmény?

Co délame pro dosahovadni vytycenych cilii dobfe a co naopak Spatné?

Co je tieba (je-li to moZné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledkii s mensim vynaloZe-
nim zdroji?

Prispivd realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Proc¢ ano, pro¢
ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS pfindsi?

Vystupem evaluace v rdmci oblasti C je soubor manaZerskych doporuéeni k Upravé hodnocenych

komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni realizace prislusné SCLLD.

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni vyplyvajicich z manazerskych doporuceni

Uprava SCLLD v prislusné c¢asti tak, aby bylo mozZné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vytycenych cill

strategie.

V rdmci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?
C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramct k dosahovani
hodnot indikator( (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?
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C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozZzeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny Ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych rdmcich k dosahovani speci-
fickych cild opatreni/fichi Programovych ramci?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych rdmcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj

ve venkovskych oblastech?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani podotdzek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)

Individudlni (pFip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami (nutné pro
zpracovani pripadovych studii)

Case Studies (pripadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v Oblasti C — Vystupy a vysledky imple-
mentace SCLLD:

3.

5.
6.
7.
8.

10.
11.

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd a zaznamu (v¢. Zadosti o dotaci, studii proveditel-
nosti, pfip. dalSich ptiloh popisujicich podrobnosti k dané Zadosti/projektu) — jejich zpraco-
vani: obsahova analyza, pfiprava pro realizaci rozhovorus vybranymi pfijemci a zpracovani
ptipadovych studii (pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfi-
jemcl, osloveni, domluveni termin( rozhovorid) —

realizace individudlnich rozhovord s cilem ziskat takové informace o vystupech a vysledcich
projektd, které nejsou vyjadreny hodnotou stanovenych indikatord (se zaméfenim na zamys-
lené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamuU: podrobny zapis z kazdého rozhovoru—

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkd z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie fokusni skupiny viz
Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —»

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacéni otazky —
identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhll pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na Upravy v dokumen-
tu SCLLD, ptip. vypracovani navrh( na Upravy v Programovych ramcich atd.
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EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké
miry je prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem
vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit aktudlini stav implementace (realizace)
SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfrijatych Zadosti, seznamy podporenych projektd)

e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahovd analyza

e Syntéza poznatkl
Zaznamy, které MAS vytvori pri zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluac¢ni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — piehled vyzev dle stavu

[J  MAS dosud nevyhldsila Zddnou vyzvu
[J  MAS ma 4 vyzvy, u kterych probiha prijem Zadosti, z toho:
- 4 vPRIROP,
- 0 vPRPRY,
- 0 VvPROPZ
[J  MAS ma 4 vyzvy, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
- 1 vPRIROP,
- 0 vPRPRY,
- 3 vPROPZ
[ MAS ma 1 vyzvu, u kterych probihd administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 0 vPRIROP,
- 1 vPRPRY,
- 0 VvPROPZ
[0  MAS ma 1 vyzvu, ve které jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 0 vPRIROP,
- 1 vPRPRY,
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- 0 vPROPZ,
[J  MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana zavéreéna za-
dost o platbu/zavéreéna zpréava o realizaci), z toho:
- 0 vPRIROP,
- 2 vPRPRY,
- 0 VvPROPZ

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem zadosti o dotaci
ve vyzvé MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 1 4
PRV 0 2 0
0oPz 0 9 0
CELKEM 0 12 4

Klicova zjisténi:

1. Nebyla zjiSténa Zadna zasadni zjisténi

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh realizace v souladu
s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Realizace SCLLD pro obdobi 2014 — 2020 zacala az po schvaleni strategie v ¢ervenci 2017, tj. 2,5 roku
od pocatku programového obdobi. Tzn., Ze na vlastni realizaci SCLLD k terminu mid-term evaluace
(31.12.2018) méla MAS 1,5 roku, z celkovych 10 (n+3 u IROP a OPZ), resp. 9 (n+2) PRV.

Prvni vyzvy byly nasledné vyhlaseny v prosinci 2017. To jsme vyhlasili vyzvu v PRV a OPZ. Bylo nutno
vytvofit a mit ze strany CP SZIF schvalené Fiche pro vyzvu (PRV) a mit schvaleny text vyzvy OPZ. Doba
pfipravy vyzev byla pomérné dlouha a to protoze slo o véci nové a ziejmé také proto, Ze pozadavki
na CP SZIF i RO OPZ bylo ze strany MAS v ramci celé CR mnoho. Systém fungovani PRV je obdobny
jako v minulém obdobi, i kdyZ ne zcela stejny. MAS si proto PRV , 0svojila“ nejdfive. Prvni vyzva IROP
byla vyhlasena aZ v poloviné roku 2018 — z pocatku byla velmi téZzkopadna komunikace s pracovni-
kem na RO, se kterym méla MAS pfi schvalovani vyzev komunikovat. Reakce ze strany RO byla velmi
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dlouha, nasledné, kdyz uz pfrisla, jsme celkem Spatné navazovali na predchozi komunikaci. Situace se
velmi zlepsila po vyméné kontaktniho pracovnika za stavajici pracovnici.

V soucasné dobé (pfi zpracovani evaluacni zpravy) je vyhlasena 4. Vyzva PRV, 11., 13. a 14. vyzva
OPZ a 5. vyzva IROP. Ve stadiu pfipravy (vypofadani ptipominek k vyzvé) je 6. a 7. Vyzva IROP. Ko-
munikace s RO program i SZIF je v sou¢asné dobé stabilizovand, z naseho pohledu s dostate¢né
rychlou odezvou. V podstaté jsme si asi museli oboustranné na sebe navzdjem zvyknout.

PFi administraci prijatych zadosti o dotaci bylo nutno ze strany MAS nastavit vnitfni procesy, aby-
chom se v nich sami vyznali. A¢ jsme se o to pokouseli uz pfi pfipravé SCLLD, ve finale se az praxi
ukdzalo, jaka je skuteéna potreba, co je nutné udélat, jak a kdy, abychom byli schopni dodrzovat
terminy apod. P¥i vice programech (3) to neni jednoduché a snadné, protoze kazdy program ma
svoje specifické pozadavky na styl zapisu, formulare pro hodnoceni a zapisy, nahlaseni konani semi-
nafe ¢ jednani organu na RO, povinné x nepovinné seminare pro 7adatele / piijemce apod. Osvojeni
si téchto technikalii zpocatku znacné brzdilo implementaci SCLLD. Jednani vybérového organu je
tfeba koordinovat tak, aby jeho ¢lenové nebyli enormné zatézovani (vyzvy nastavovat tak, aby bylo
mozné hodnotit projekty vice vyzev najednou, pfipadné vyuZivat per-rollam vybér projektd, pokud
to Ize, apod.).

PFi vyhlasovani vyzev je tfeba dopredu do Uzemi vyzvu avizovat (emailing, socialni sit, zpravodaj),
casovy prostor pro vyzvy musi byt dostate¢né dlouhy.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci dopo-
ruceni
1. Pokusit se pfi planovani vyzev lépe je prabézné Ved. pracovnik pro reali-
koordinovat (¢asové hledisko) zaci SCLLD
2. Aviza vyzev - pokracovat prabézné Ved. pracovnik pro reali-
zaci SCLLD
3. Vice vyuzivat moznosti dané elektro- prabézné Ved. pracovnik pro reali-
nickou komunikaci i pfi vybéru projekt( zaci SCLLD
apod.
4. Pokusit se vybavit viechny ¢leny organ( | Rok 2020 Ved. pracovnik pro reali-
MAS elektronickym podpisem zaci SCLLD
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EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi
Programovych ramct k dosahovani hodnot indikatori (vécny a fi-
nancni pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodno-
ty povinnych indikdtoru vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd. Evaluace (tj. zpra-
covdni udaji) MAS provddi za vsechna Opatreni/Fiche vsech Programovych ramcu. Tam, kde se bude
nastaveni cilovych hodnot jevit jako neredlné (hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny),
je Zadouci navrhnout potiebné upravy s vyuZitim argumentace ziskané prostrednictvim zodpoviddni
této otdzky. Ddle dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocdtku nastaveny cilové hodnoty indi-
kdtori a ziskat uzite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovdni chyb/nedostatkd, za-
chytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovdni cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stano-

veni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprdva o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢. tabulky financovani podle
specifickych cild a tabulky indikator( (s prehledem planovanych cilovych a dosazenych hod-
not)

e 7adosti 0 zménu, prip. Zpravy o plnéni integrované strategie (¢ast ,Informace o problémech,
které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi, za které je tato zprava
vykazovana a pfijata opatreni”, prip. dalsi relevantni ¢asti Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahovd analyza
e Syntéza poznatkl (pti zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 8 - tabulka g) pro ucely mid-term evaluace

o . o Dosazena h
Identifikace indikatoru Hodnoty indikatora osa'zer"la’ odnota
indikatoru

-~ ] + S 2 e
Specificky | Opatreni s = 2 ‘g‘
cil SCLLD S Nazev indika- = Typ Indikato- = Dat rchozi S Datum Milnik % olné-
O azev indika S} ru (vystup/ = atum vychoz 2 cilové hod- 31.12.201 Hodnota °p? €
2 toru \© . N hodnoty “© ni
= c vysledek) o > noty 8
> 2 $ 3
E S (@)
T3 Celkovy
pocet vysko- )
) lenych Ucast- S
FO1Pfe- 92030 nikipodledl. 5 Vysledek 0,0 31.12.2015 10,0  30.6.2022 0,0 0 0
davani 14 nafizeni t
znalosti a EU & o
informac- 1305/2013
1.1.1. ni akce .
. Pocet ucast- >
Rozvoj T Vi 2 p
A 92301 nikd vzdéla- o Vystup 0,0 31.12.2015 10,0 30.6.2022 0,0 0 0
podnikani L, 3
vani (0.12)
FO2 Inves- P?CEt, podpo-
. fenych ze- =
tice do médalskych =
zemédél- 93701 odni\-/ < Vystup 0,0 31.12.2015 10,0 30.6.2022 3,0 0 0
skych jpeele 8
o ka/prijemct
podnikd (0.4)
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Pracovni

mista vytvo-
fend v rdmci
94800 podpofenych E Vysledek 0,0 31.12.2015 4,0  31.12.2022 1,0 0
projek-
tl(Leader)
(R.24/T.23)
Pocet podpo-
fenych ze- =
médélskych = .
FO3 Zpra- 93701 o S Vystup 0,0 31.12.2015 2,0 31.12.2022 1,0 0
covani a ka/prijemcd &
uvadéni (0.4)
na trh Pracovni
zemédél- mista vytvo-
skych fend v ramci
produktd 94800 podpofenych E Vysledek 0,0 31.12.2015 1,0 31.12.2022 0,0
projek-
tl(Leader)
(R.24/T.23)
Pocet podpo-
renych ze- =
v Jv G vl
F‘:]‘i‘ctzs' 93701 mesoe;kiy‘:h % Vystup 0,0 31.12.2015 2,0 31122022 1,0
infrastruk- ka/pFijemct <
frastruk- (0.4)
tura .
celemesla) g Vysledek 0,0 31.12.2015 40 31122022 1,0

94302 lesnich cest

MINISTERSTVO
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Pocet podpo-
renych ze-

>
v v ’ a4
F;)jr:‘i’:_' 93701 mes;';ki‘_”h ,g Vystup 0,0 31.12.2015 30 31122022 0,0
vestic na ka/prijemca &
zalozeni (0.4)
nebo Pracovni
rozvoj mista vytvo-
nezemeé- fend v ramci
délskych 94800 podporenych E Vysledek 0,0 31.12.2015 1,0 31.12.2022 0,0
¢innosti. projek-
tl(Leader)
(R.24/T.23)
FO9 Inves- Pocet podpo-
tice do renych ze- -
lesnickych médélskych = ,
technolo- 93701 Sl S Vystup 0,0 31.12.2015 1,0 31.12.2022 0,0
gii a zpra- ka/ptijemct &
covani (0.4)
lesnickych Pracovni
produktd, mista vytvo-
jejich rend v ramci
mobiliza- 94800 podporenych E Vysledek 0,0 31.12.2015 1,0 31.12.2022 0,0
ce a uva- projek-
dénina td(Leader)
trh (R.24/T.23)
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Celkovy po-

S Vystup 0,0

osoby

1.1.2.

Podpora F22 Za-

lokalni meéstna-

zameést- nost — -

nanosti Ucastnici,
ktefi ziskali

62600  kvalifikaci po
ukonceni své

Ucasti

Vysledek 0,0

osoby

Uéastnici
zaméstnani
62700 po ukonceni
své Ucasti,
véetné OSVC

vysledek 0,0

osoby
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100,0 31.12.2023

30,0 31.12.2023
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Znevyhodné-
ni Ucastnici,
kteri po
ukonceni své
Ucasti hledaji
zameéstnani,
jsou v proce-
62800  su vzdélava-
ni/odborné
pfipravy,
rozsiruji si
kvalifikaci
nebo jsou
zaméstnani, a
to i OSVC
Uéastnici
zameéstnani 6
mésicl po
ukonceni své
Ucasti, véetné
osvC
Uéastnici ve
véku nad 54
let zamést-
63100 nani 6 mésicu
po ukonceni
své Ucasti,
véetné OSVC

Vysledek 0,0 31.12.2015 5,0 31.12.2023 2,0

osoby

62900 Vysledek 0,0 31.12.2015 4,0 31.12.2023 1,0

osoby

vysledek 0,0 31.12.2015 3,0 31.12.2023 1,0

osoby
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Znevyhodné-
ni Ucastnici
zameéstnani 6

>
63200 mésicl po § Vysledek 0,0 31.12.2015 3,0 31.12.2023 1,0
ukonéeni své °
¢innosti vcet-
né OSVC
pocet za-
méstnavate- =
6, ktefi pod- = ,
50105 A S vystup 0,0 31.12.2015 2,0 31.12.2023 0,0
poruji flexi- °
bilni formy =
prace
pocet osob
pracujicich v >
50130 ramci flexi- § vysledek 0,0 31.12.2015 4,0 31.12.2023 0,0
bilnich forem °
prace
ini pod- e | 2|
nikani - 10000 kl pobiraji- -§ Vystup 0,0 31.12.2015 3,0 31.12.2023 0,0
. . cich podporu a
investice
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Pocet podni- <
10102 kd pobiraji- e Vystup 0,0 31.12.2015 3,0 31.12.2023 -
cich granty g
Mira neza-
meéstnanosti N
10411 osob s nejniz- N Vysledek 28,5 31.12.2012 22,0 31.12.2023 -
§im vzdéla- 3
nim
ZvySeni za-
méstnanosti
L
10400 v podporova- = vystup 0,0 31.12.2015 13,0 31.12.2023 -
nych podni-
cich
Pocet novych =
podnik, %‘ .
10105 které dosta- S vystup 0,0 31.12.2015 1,0 31.12.2023 -
ao o
vaji podporu
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F23 Soci-
alni pod-
nikani

10300

10403

10211

10213

Soukromé
investice,
odpovidajici
verejné pod-
pore podnikd
(granty)

Zvyseni za-

meéstnanosti
v podporova-
nych podni-
cich se zamé-

fenim na

znevyhodné-

né skupiny

Pocet social-
nich podnikd
vzniklych diky
podpore,
které funguji i
po ukonceni
podpory

Pocet social-

nich podnika

vzniklych diky
podpore

2 vystup 0,0
E vystup 0,0
3
©
N ,
c Vysledek 0,0
&
(o)
(O]
(8]
@©
N
s Vystup 0,0
©
20
o
EVROPSKA UNIE
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Integrovany regionalni operacni program

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

<

9570,0 31.12.2023 -

4,0 31.12.2023 -

1,0 31.12.2023 0,0

1,0 31.12.2023 0,0
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F24 Pro-
rodinna
opatieni

60000

50100

60000

50110

Celkovy po-
Cet Ucastnikl

Pocet podpo-
renych zafri-
zeni péce o

déti pred-

Skolniho véku

Celkovy po-
cet Ucastnikd

pocet osob
vyuzivajicich
zarizeni péce
o déti pred-
Skolniho véku

2
[ Vystup 0,0
o
&
N Vystup 0,0
©
N
)
o Vystup 0,0
o
Y
o Vysledek 0,0
o
EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regiondini rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

=,
(-

4,0 31.12.2023

1,0 31.12.2023

33,0 31.12.2023

6,0 31.12.2023

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

0,0

0,0

11,0

2,0
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Pocet osob
vyuzivajicich
50120 zafizeni péce
o déti ve véku
do 3 let
Pocet realiza-
ci vedoucich
75001 ke zvySeni
bezpecnosti v
dopravé
Podil verejné
osobni do-
pravy na
75120 celkovych
F31 Bez- vykonech v
pecna osobni do-
doprava pravé
Délka nové
vybudova-
76100  nych cyklos-
tezek a cyk-
lotras
Podil cyklisti-
ky na pre-
pravnich
vykonech

osoby

Vysledek 0,0 31.12.2015 3,0 31.12.2023 0,0

Vystup 0,0 31.12.2015 2,0 31.12.2023 -

realizace

1.2.1.
Rozvoj
alterna-
tivnich
zpUsobu
dopravy

Vysledek 30,0 31.12.2011 35,0 31.12.2023 -

pocet %

Vystup 0,0 31.12.2015 2,0 31.12.2023 -

pocet km

76310 Vysledek 7,0 31.12.2011 10,0 31.12.2023 -

pocet %
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I
Pocet parko- ‘é’
. mi E
76401 V2" r;"s,t 8 Vystup 0,0 31122015 12,0 31.12.2023 ;
pro jizdni 2
kola £
O
o
Celkova
FO6 Zava- 93001 (podporena) ) Vystup 0,0 31.12.2015 0,5 31.12.2022 0,0
déni pre- plocha (0.5)
ventivnich Pocet podpo-
2.5.2. protipo- fenych ze- =
Zivotni odfiovd &délsky =
MG Vodnova | 5o, médélskych = Vystup 0,0 31.12.2015 1,0 31122022 0,0
-G opatreni v podni- S
v extravi- lesich kd/prijemct
lanech (0.4)
obci, 5 o
(I FO7 Inves- Rocs podpo- g
pro °dIF(’°' ticedo 92702 :j/ng;:r:'c(l s Vystup 0,0 31.12.2015 1,0 31122022 0,0
Cine ochrany >
(I melioraé- (0,3) <
obci, lesy. nich a
zpeviuji- celkova
CICh.dre' 93001 (podporena) = Vystup 0,0 31.12.2015 0,5 31.12.2022 0,0
R0 plocha (0.5)
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Pocet podpo-
FO8 Ne- 92702 Ft?ny’/ch ak:
produk- ci/operaci
tivni in- (0.3)
vestice v Celkova
lesich 93001 (podporend) 2 Vystup 0,0 31.12.2015 0,5 31.12.2022 0,0 0 0

plocha (0.5)

vystup 0,0 31.12.2015 1,0 31.12.2022 0,0 0 0

akce / ope-
race

Pocet podpo-

renych vzdé-

lavacich zafri-
zeni

50000 Vystup 0,0 31.12.2015 50 31.12.2023 2,0 0 0

zarizeni

Kapacita
podporova-
nych zarizeni
50001 péce o déti
nebo vzdéla-
vacich zafize-
ni

2.2.1. F34 Kva-
CEIGIEN litni vzde-
CLISOLEN  lani pro
\7LIIET M vSechny

Vystup 0,0 31.12.2015 252,0 31.12.2023 - 0 0

osoby

Podil 3letych
déti umisté-
50020 nych v pred-
Skolnim zari-
zeni

Vysledek 77,3 31.12.2013 90,5 31.12.2023 - 0 0

pocet %

Podil osob
50030 predcéasné
opoustéjicich

Vysledek 5,4 31.12.2013 5,0 31.12.2023 > 13 384%

pocet %
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50120
F32 Soci-
231, Rk
R by, social-
Socidlni ni bvdleni
sluzby a ¥ 55310
W a komu-
komunitni NG
nitni cen-
centra .
tra (inves-
tice)

vzdélavaci
systém

Pocet osob
vyuzivajicich
zafizeni péce
o déti do 3 let

Narust kapa-
city socialnich
byt

>
) z
§ vysledek 177,0
Y
N Vysledek 0,0
EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regiondini rozvoj
Integrovany regionalini operacni program

20.2.2017

31.12.2015

=,
(-

181,0 31.12.2023 s

14,0 31.12.2023
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55401

55402

55301

55320

Pocet podpo-
renych zaze-
mi pro sluzby
a socialnf
praci

pocet posky-
tovanych

druh social-
nich sluzeb

Pocet podpo-
renych byt
pro socialni

bydleni

Prdmérny
pocet osob
vyuzivajicich
socialni byd-
leni

€
@ Vystup 0,0
@O
N
©
—Q ’
! vystup 0,0
>
i)
=
(o)
=
©
=, vystup 0,0
O
>
o
=S
fo]
a4
o
= .
B vysledek 0,0
2
(o)
EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regiondini rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

=,
(-

21,0 31.12.2023

3,0 31.12.2023

7,0 31.12.2023

9,0 31.12.2023
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Kapacita ‘=
67510 sluZeb a soci- EJ Vysledek 1026,0 20.2.2017 1210,0 31.12.2023 -
alni prace ~
P >
gooop  Celkowpo- 3 Vystup 0,0 31122015 83,0 31.12.2023 30,0
et ucastnikd 3
F21 Soci-
alni sluzby
a socidlni
zacleno-
vani -
provoz
Vyuzivani >
67010 podpofenych E Vysledek 0,0 31.12.2015 10,0 31.12.2023 5,0
sluzeb ©

MINISTERSTVO

EVROPSKA UNIE 4
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67001

67315

67310

kapacita
podporenych
sluzeb

Byvali tGcast-
nici projektd
v oblasti
socidlnich
sluzeb, u
nichz sluzba
naplnila svaj
Gcel
Byvali tGcast-
nici projektu,
u nichz inter-
vence formou
socialni prace
naplnila svij
ucel

IS
R7} vystu 0,0
£ ystup

)

Q vysledek 0,0
o

2

o vysledek 0,0
(o)

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regiondini rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

<

20,0 31.12.2023

25,0 31.12.2023

25,0 31.12.2023
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0,0

0,0

0,0
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55102
3.1.3. Fln%:t'ln
Mezi- ,
PPN spolupra- - o,
spolupra- c'e .V.raf'"c'
e iniciativy
LEADER

pocet podpo-
renych ko-
munitnich
center

Celkové ve-
rejné vydaje
(0.1)

=

Q z

s vystup 0,0

©

N

m ’

> Vystup 0,0
EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regiondini rozvoj
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31.12.2015

31.12.2015

<

1,0 31.12.2023

69839,

0 31.12.2022
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0,0

0,0

Str. 89



Tabulka 9 - tabulka e) pro ucely mid-term evaluace

PLAN FINANCOVANI (zpisobilé vydaje v tis. K¢)

Z toho Podpora Z toho Vlastni zdroje prijemce
Opatfeni Nezpusobi- | skuteény skutecny
Specificky cil SCLLD ECLLD Celkové sodsobilé Narodni vefejné Ié vydaje | stavéer- | stav erpani
elkove zpusobrle zdroje (SR, SF) P (tis.KE) | pani(vKe) | (v%zczv)
vydaje (CzV) (b) Narodni verej-

Prispévek Unie né zdroje (kraj, Narodni sou-
(a) obec, jiné) kromé zdroje

(c)

FO1 555,56 375,00 125,00 0,00 55,56 0,00 0,00 0,00
F 02 39 800,00 14 925,00 4 975,00 0,00 19 900,00 0,00 0,00 0,00
F03 10 000,00 3 000,00 1 000,00 0,00 6 000,00 0,00 0,00 0,00
1.1.1. Rozvoj podnikani
F04 6 666,67 4 500,00 1500,00 0,00 666,67 0,00 0,00 0,00
F 05 11 111,12 3 750,00 1 250,00 0,00 6111,12 0,00 0,00 0,00
F 09 2 000,00 750,00 250,00 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00
F22 9 500,00 8 075,00 1171,50 0,00 253,50 0,00 0,00 0,00
1.1.2. Podpora lokalni za-
méstnanosti
F23 5 000,00 4 250,00 375,00 0,00 375,00 0,00 0,00 0,00

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
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2.1.2. Rozvoj alternativnich
zpusobi dopravy

2.2.1. Kvalitni a dostupné
vzdélani

2.3.1. Socialni sluzby a ko-
munitni centra

2.5.2. Zivotni prostiedi v
extravilanech obci, plochy
pro odpocinek mimo obci,
lesy

3.1.3. Meziobecni spolupra-
ce

F24

F33

F31

F34

F21

F32

F 06

F 07

F 08

F10

2 676,00 2 274,60
5263,17 5 000,00
17 894,76 17 000,00
24 210,54 23 000,00
9 500,00 8 075,00
28 500,03 27 075,00
1 000,00 750,00
2 000,00 750,00
1191,48 893,61
2 098,89 1416,75
EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionaini rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

401,40

0,00

0,00

0,00

1121,25

0,00

250,00

250,00

297,87

472,25

0,00

0,00

894,76

1042,11

303,75

616,85

0,00

0,00

0,00

0,00

i
& -

0,00 0,00

263,17 0,00

0,00 0,00

168,43 0,00

0,00 0,00

808,18 0,00

0,00 0,00

1000,00 0,00

0,00 0,00

209,89 0,00
MINISTERSTVO

PRO MISTNI

ROZVOJ CR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00



Odpovédi na evaluacni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatora vystu-
pu a vysledkd v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramci?

Fokusni skupina se shodla na tom, Ze indikatory strategie bude nutné v pribéhu let 2019 — 2020
upravit. Vyplyva to jednak z vySe popsanych opatteni, ktera nejsou Zadana, ac pfi zpracovani strate-
gie byla (v zasobniku projektl byly projektové zaméry) a také z celkového vyvoje makroekonomic-
kych ukazateld a s tim spojenych potreb / nepotieb v ramci feseni problematiky zaméstnanosti /
nezaméstnanosti.

K 31.12.2018 je procentudlni plnéni miry indikatorovych ukazatel( na nule, coz je samoziejmé spo-
jeno s vyhlasovanim prvnich vyzev az v prosinci v roce 2017. K 31.12.2018 nebyl jesté zadny projekt
z zadného programu ukoncéeny, natoz potom proplaceny.

Se znalosti vyvoje v dalSim obdobi je jiz nyni zfejmé, Ze bude nutné upravit nékteré velkou ¢ast indi-
katord — viz tabulka ¢. 11.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatort plnéni finanéniho planu SCLLD (opat-
feni/fiche)?

PInéni finan¢niho planu odpovidd dosazenym hodnotdam indikator( —k 31.12.2018 je jak nulové
plnéni finan¢niho planu, tak i nulové plnéni dosahovanych hodnot indikator(i. Opét je to dlsledkem
toho, Ze strategie byla schvalena az v Cervenci 2017 a prvni vyzvy (ORV a OPZ) byly vyhlaseny az

v prosince 2017, pfiCemz prvni vyzva OPZ nebyla Uspésna.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorl prostfednictvim Zadosti (Zadosti) o
zménu strategie (u jakych indikatord, jak a proc)?

K 31.12.2018 prozatim neupravovala. Upravy ma MAS v planu a? po mid — term evaluaci a pak cca
v poloviné roku 2020.

Klicova zjisténi:

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci k dosahovani hodnot
indikatora?

Odpovéd: Vzhledem k tomu, Ze prozatim k 31.12.2018 nebyl ukoncen Zadny z projektll, neda se na
tuto otazku relevantné odpovédét.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, tprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci dopo-
ruceni
1. Viztabulka ¢. 11 31.12.2019 Dufkova, manazefi
SCLLD
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Doporucené zmény indikatort

Jedna se o doporuceni zmén indikatoru, které jsou v dobé zpracovani evaluacéni zpravy znamé. Hodnoty, které jsou oznacené ,Beze zmény“ bude nutné
znovu vyhodnotit v cca poloviné roku 2020 a pak pfipadné provést dalsi jejich zmény v SCLLD.

Tabulka 10 - Doporuéené zmény indikatoru

Identifikace indikatord Hodnoty indikatora

P . + S ‘E 2 b 5
Specificky | Opatfeni s B Typ Indika- = ° £ S
cil SCLLD =) c ) T Datum 5 e .. Milnik
(] P T toru (vy- = , , o ‘@ «@ 2 Datum cilové
Q Nazev indikatoru .9 = vychozi < S >0 31.12.2
2 ' stup/ 5 hodnot ® >§ Q¢ hodnoty 018
2 S visledek)  § Y 3 za
xz S ; O 2 <
2
T3 Celkovy pocet vyskolenych s
FO1 92030  ucastnikl podle ¢l. 14 nafizeni EU ¢. :g Vysledek 0,0 31.12.2015 10,0 0 30.6.2022 0,0
1.1.1. Predavani 1305/2013 =
Rozvoj znalosti a a
LLLITEGIN informac-
ni akce vy oo e 2 .
92301 Pocet Ucastnikll vzdélavani (0.12) Q Vystup 0,0 31.12.2015 10,0 0 30.6.2022 0,0
(@]
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>
Pocet podporenych zemédélskych = ,
93701 P A o S Vystup 0,0 31.12.2015 10,0 28 30.6.2022 3,0
FO2 podnikd/prijemct (0.4) S
Investice
do zemé-
dél;k\l'l‘(:h Pracovni mista vytvorend v rdmci Beze
.10 w
poaniku = - 94800 podporenych projekt(i(Leader) - Vysledek 0,0 31.12.2015 4,0 2mény 31.12.2022 1,0
(R.24/T.23)
>
v v G v v . e
F03 93701  Focetpodporenych zemedelskych 2 Vystup 0,0 31122015 2,0 Beze 31122022 1,0
Zpracova- podnikd/pFijemct (0.4) S zmény
ni a uva-
dénina
trh zemé-
délskych Pracovni mista vytvorena v ramci Beze
w
produkti 94800 podporenych projektli(Leader) IS Vysledek 0,0 31.12.2015 1,0 o 31.12.2022 0,0
(R.24/T.23)
>
v v , v v ’ -
FO4 o375y  Pocetpodporenych zemédélskych = Vystup 00 31122015 2,0 0 31122022 1,0
Lesnicka podnikd/prijemch (0.4) S
infrastruk-
frastruk-
tura 94302 Celkova délka lesnich cest _g Vysledek 0,0 31.12.2015 4,0 1 31.12.2022 1,0
EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
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0,0

0,0

0,0

0,0

FO5 >

[ERRERN ;7  Potetpodpofenychzemddélskych Wstup 0,0 31122015 3,0 Beze 31122022
investic podniki/pfijemci (0.4) S zmény

na zalo-
Zeni nebo

rozvoj Pracovni mista vytvofend v ramci 5

nezemé&- 94800  podpofenych projekti(Leader) B Vysledek 00 31122015 1,0 7€ 31122022
délskych (R.24/T.23) AL

cinnosti.

FO9

Investice . ., e =

dolesnic- 93701 ' ocetpodporenych zemédeiskych = Vystup 00 31122015 1,0 0 31.12.2022
kych podnikd/prijemch (0.4) S

technolo-
gii a zpra-

covani
lesnickych
produktd, Pracovni mista vytvorena v rdmci

jejich 94800 podporenych projektl(Leader) E Vysledek 0,0 31.12.2015 1,0 0 31.12.2022
mobiliza- (R.24/T.23)

ce a uva-

dénina

trh
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1.1.2.
Podpora

lokalni
Zameést-
nanosti

60000
F22
Zameést-
nanost
62600
62700

Celkovy pocet Ucastnik

osoby

% . vr _ s . o a >
Ucastnici, ktefri ziskali kvalifikaci po )
ukonéeni své ucasti 3

v 6. v , v . >

Ucastnici zaméstnani po ukonceni )
své Ucasti, véetné OSVC 2

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regiondini rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

Vystup 0,0

Vysledek 0,0

vysledek 0,0

<

31.12.2015 100,0

31.12.2015 30,0

31.12.2015 5,0

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

30

o
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31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

30,0

10,0

2,0



Znevyhodnéni ucastnici, ktefi po
ukonceni své Ucasti hledaji zamést-
nani, jsou v procesu vzdélava-
ni/odborné pripravy, rozsifuji si
kvalifikaci nebo jsou zaméstnani, a
toi 0SVC

62800

osoby

Ucastnici zaméstnani 6 mésicli po

62500 ukonéeni své Géasti, véetné OSVC

osoby

Uéastnici ve véku nad 54 let za-
63100 meéstnani 6 mésicl po ukonceni své
Ucasti, véetné OSVC

osoby

Znevyhodnéni Ucastnici zaméstnani
63200 6 mésict po ukonceni své ¢innosti
véetné OSVC

osoby

Vysledek

Vysledek

vysledek

Vysledek

0,0

0,0

0,0

0,0

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

31.12.2015

5,0

4,0

3,0

3,0

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

31.12.2023

2,0

1,0

1,0

1,0
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>
v v o v/ X
50105 pocetrsz?l,"f‘leeitiE:x?zslr‘:;]:t::;f:dp°' £ vystup 00 31122015 2,0 1 31.12.2023
o
o
pocet osob pracujicich v ramci flexi- Y :
50130 bilni . Q vysledek 0,0 31.12.2015 4,0 2 31.12.2023
ilnich forem prace 3
=
10000 Pocet podnikl pobirajicich podporu i Vystup 0,0 31.12.2015 3,0 1 31.12.2023
&
=
10102 Pocet podnik( pobirajicich granty % Vystup 0,0 31.12.2015 3,0 1 31.12.2023
&
Mil ést ti b j X B
F33 10411 re nez::;?;r\’/jnga;f’;o SNE 8 wysledek 285 31122012 22,0 Zmegsy 31.12.2023
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ZvySeni zaméstnanosti v podporo-

10403  vanych podnicich se zamérenim na E vystup 0,0 31.12.2015 4,0 2 31.12.2023 -
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Q
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C.3 Do jaké miry byly financ¢ni prostredky na intervence vynaloZeny
ucelné (tj. do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Nerelevantni. K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u
nich bylo co hodnotit.

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty), re-
spektive vynaloZené prostredky vedou k dosahovdni stanoveného efektu, tj. do jaké miry pini svij
ucel.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na skutec-
nost, zda projekty (intervence) prindsi pravé ty efekty, které jsou ocekdvdny.

Zdroje dat/informaci
MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Z4dosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal3i pfilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha
s detailnim popisem pldnovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé —individualni rozhovory
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahovd analyza
e Dotazovani

e Pfipadové studie
e Syntéza

Odpovédi na evaluac¢ni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcu k dosa-
Zeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledki?

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
hodnotit.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného projektu
(relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramct)?

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
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hodnotit.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych ram-
cich skutecné udrzitelné ?

Odpoveéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
hodnotit.

Klicova zjisténi:

1. nerelevantni...

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly financni prostifedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj. do jaké miry inter-
vence splnila svij tcel)?

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
hodnotit.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci dopo-
ruceni

1. nerelevantni

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny
ucinné a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni)

v

ucinky?

Nerelevantni. K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u
nich bylo co hodnotit.
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Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupl a vysledki od-
povidajicich vynaloZenym finanénim prostredkum. Tedy zda s danymi financnimi prostifedky mohlo ci
nemohlo byt dosaZeno vice (co do kvality i kvantity) vystup( a vysledkd.

Dadle je cilem této evaluacni otdzky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci (projekti)
dosaZeno jesté néjakych dalsich predem nepldnovanych vysledki (vystupd, dopadi), a to jak pozitiv-
nich, tak neZddoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u pfijemce, u cilovych skupin, u
dalsich dotcenych osob ¢i organizaci (stakeholderti) apod.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé rozhovorti s prijemci a prostfednictvim zpracovani pripadovych
studir.

Zdroje dat/informaci

MAS pti zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Z4dosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha
s popisem planovanych priméstskych tabor( apod.)

e Pfijemci—individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahovd analyza
e Dotazovani

e Pfipadové studie
e Syntéza

Odpovédi na evaluac¢ni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynaloZenych prostiedki (vstu-
pu) v daném Opatfeni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
hodnotit.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni pfedem ne-
predpokladanych pozitivnich vysledki?

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
hodnotit.
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C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
hodnotit.

Klicova zjisténi

1. nerelevantni...

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostiedky na intervence vynaloZeny tGcinné a do jaké miry pfinesly
i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Odpovéd:

Nerelevantni. K 31.12.2018 Zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u
nich bylo co hodnaotit.

Doporuceni k Feseni kli¢ovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci dopo-
ruceni

1. nerelevantni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ram-
cich k dosahovani specifickych cilii opatireni/fichi Programovych ram-
ci?

Nerelevantni. K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u
nich bylo co hodnotit.

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci (projek-
ti) dosaZeno stanovenych cilii specifickych cili SCLLD, na které navazuji jednotlivd Opatreni/Fiche
Programovych ramcd.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
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Zdroje dat/informaci

MAS p¥i zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramct (do kterych budou nalezet vy-
brané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)
e Inervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Dotazovani

e Pfipadové studie

e Komparativni analyza
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil daného Opatie-
ni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych Programovych ramcich?

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
hodnotit.

Klicova zjisténi:

1. nerelevantni

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych
cilt opatfeni/fichi Programovych ramca?

Odpovéd:

Nerelevantni. K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u
nich bylo co hodnaotit.

Doporuceni k Feseni klicovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, prava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci dopo-
ruceni
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1. nerelevantni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ram-
cich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD®1?

Nerelevantni. K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u
nich bylo co hodnotit.

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim intervenci
(projektii) do uzemi MAS dorucena pridand hodnota.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z poznatki pfipadovych studii a znalosti a
zkusenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pf¥i zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracované Pripadové studie

e Zapisy z realizovanych rozhovori

e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pFilohy ZoD popisujici, jak byly cilové skupiny
zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e (Obsahova analyza

e Dotazovani

e Focus Group

e Pfipadové studie,

e Komparativni analyza
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni mistni spravy,
tj. vysSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pFipravy projektu, respektive formulace pro-

g lepsSimu pochopeni vyrazu ,ptidand hodnota LEADER/CLLD” mUZe vedle podotazek evaluacni otazky prispét
také dokument POKYNY PRO HODNOCEN{ LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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bléma a potieb?

Odpoveéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
hodnotit.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu® v tzemi MAS?

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
hodnotit.

C.6.3) Do jaké miry MAS pfrispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
hodnotit.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
synergickych u&inka®, kterych by nebylo dosazeno prostiednictvim projektd individualnich?

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co
hodnotit.

Klicova zjisténi:

1. nerelevantni

%4 Socialni kapital
Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadnuiji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCEN{ LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

® synergicky uginek.

Skutecnost, Zze nékolik verejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvafi dopad, ktery
je vétsi nez soucet dopadd, které by vytvofily samostatné (napft. intervence, ktera financuje rozsireni letisté, coz
zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovand intervenci). Synergicky ucinek obecné odkazuje na
kladné dopady. MUze viak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni Gcinky, na negativni synergie
nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci podnik(, zatimco regionalni politika pomaha posilo-
vat dominantni &innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCEN( LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pfidané hod-
noty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Nerelevantni. K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u
nich bylo co hodnotit.

Doporuceni k Feseni kli¢ovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci dopo-
ruceni

1. nerelevantni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova
mistni rozvoj ve venkovskych oblastech?

Nerelevantni. K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u
nich bylo co hodnotit.

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zméndam tzemi ve
vybranych aspektech kvality Zivota.

Otdzka je zodpovézena na zdkladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opird se o expertni zna-
losti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predloZenych projektl (pro identifikaci projekt(, ve kterych mohlo
dojit prispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

e Pfipadové studie

e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvorenych pracovnich mist)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Focus Group

o Skalovani
e Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho rozvo-

je:

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co

hodnotit.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tizemi MAS) se zlepsily

O

O

O

o}

o}

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zlepsily

sluzby a mistni

infrastruktura

jsou zcela beze
zmény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spise zhorsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné zhorsily

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co

hodnotit.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktufe ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsil

O

O

o

O

O

pfistup ke sluz-
bam a mistni

infrastrukture se

rozhodné zlepsil

pristup ke sluz-
bam a mistni

infrastrukture se
spise zlepsil

pfistup ke sluz-
bam a mistni
infrastrukture se
nezménil

pfistup ke sluz-
bam a mistni

infrastrukture se
spise zhorsil

pfistup ke sluz-
bam a mistni

infrastrukture se

rozhodné zhorsil

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co

hodnotit.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o) o)
o)
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obyvatelé venko-
va se rozhodné
zapojovali do
mistnich akci

obyvatelé venko-

va se spiSe zapo-

jovali do mistnich
akci

obyvatelé venko-

va se do mistnich

akci zapojovali ve

shodné mire jako
drive

obyvatelé venko-

va se do mistnich

akci spiSe nezapo-
jovali

obyvatelé venko-

va se do mistnich
akci rozhodné
nezapojovali

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co

hodnotit.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

O

O

o

O

O

obyvatelé venko-
va méli z mistnich
akci rozhodné
prospéch

obyvatelé venko-
va méli z mistnich
akci spise pro-
spéch

obyvatelé venko-

va maji z mistnich
akci stejny pro-

spéch jako dfive

obyvatelé venko-
va spiSe neméli
z mistnich akci
prospéch

obyvatelé venko-

va rozhodné ne-
méli z mistnich
akci prospéch

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co

hodnotit.

Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezZitosti

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co

hodnotit.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u nich bylo co

hodnotit.

Klicova zjisténi:

1. nerelevantni
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Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podpofrily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Nerelevantni. K 31.12.2018 zadné projekty nebyly ve stavu PP36 ani v takové fazi realizace, aby u
nich bylo co hodnaotit.

Doporuceni k Feseni kli¢ovych problémii/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci dopo-
ruceni

1. nerelevantni.
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5. ManaZerské shrnuti vystupti a vysledki dosavadni implementace
SCLLD

Strategie komunitné vedeného rozvoje MAS SdruzZeni Zapadni KruSnohofi byla schvdlena v ¢ervenci
2017. Je platna pro programové obdobi 2014 — 2020. Je realizovdna prostfednictvim tfi programo-
vych ramcu — Integrovany regionalni operacni program (IROP), Operacni program zaméstnanost (OP
Z) a Program rozvoje venkova (PRV).

Za monitoring a hodnoceni strategie zodpovida Kontrolni a monitorovaci vybor (zpracovava a pred-
klada ke schvéleni vykonnému vyboru indikatorovy a evaluaéni plan SCLLD)®.
Na evaluaci SCLLD se podileli zaméstnanci MAS, ¢lenové kontrolniho a monitorovaciho vyboru a vy-

konného vyboru.

Klicové zavéry a poznatky z jednotlivych oblasti

MAS zapocala s pfipravou evaluace jiz koncem roku 2018. Nasledné se pak zucastnila jednani Kraj-
ského sdruzeni NS MAS, kde jsme dostali k mid - term evaluaci informace od mentora pro Ustecky
kraj Ing. Martina Kucery.

Ke zpracovani evaluace se sesla dvakrat fokusni skupina (focus group), abychom nasli odpovédi na
dané evaluacni otdzky. Vlastni hodnoceni bylo znacné ovlivnéno tim, ze MAS neméla k 31.12.2018
zadné ukoncené projekty, a to ani v jednom z programovych ramcu.

Oblast A - Interni procesy a postupy implementace SCLLD na tirovni nositele SCLLD

— Programovy rdmec Program rozvoje venkova

Jako vyznamné pozitivum vnimame predchozi kladnou zkusSenost s realizaci SPL z obdobi 2008 —
2013. Zmény v administraci oproti minulému obdobi nejsou velké a proto MAS nem3d s administraci
programového ramce PRV velké potize.

Jako klady vnimame zejména Jako zdpory vnimame zejména

— Z predchoziho obdobi jiz znamé pro-

— Zmény ndzvoslovi v Pravidlech
stfedi Portdlu farmare

— Administraci projektd pres portal far-

—  Casté zmény Pravidel
mafe

— Redalné podstatné krati doba pro — Pravidly dana velmi dlouha doba pro

% sta novy MAS
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schvaleni Fichi nez ukladaji Pravidla ze schvaleni Fichi ze strany CP SZIF
strany CP SZIF

— Jednoduchost schvalovani vyzev ze — Vnékterych pfipadech ne zcela jasné
strany SZIF zméni Pravidel
— V nékterych ptipadech vysvétlovani Pra-
—  Dobrou komunikaci s pracovniky RO i videl formou tiskovych zprav, coz je
CP SZIF z pravniho hlediska v podstaté nepfija-
telné

— Neni moznd podpora drobnych pamatek
na venkové a obcanské vybavenosti a in-
frastruktury

— Nedochazi k rivalité mezi zadateli z ve-
fejné a soukromé sféry

MAS méla k 31. 12 2018 uzaviené prvni dvé vyzvy. Z jejich pribéhu Ize snadno odvodit, Ze o financni
prostiedky programového rdmce PRV je skute¢né zajem.

Bé&hem realizace se ukazalo, Ze zasobnik projektl, se kterym MAS pracovala pti zpracovani SCLLD, jiz
neni aktudlni a Ze o nékteré fiche neni zdjem a zfejmé ani zdjem do budoucna nebude. Jedna se o
fiche €. 6, 7a 8, které byly vyhlaseny a nebyl podan zadny projekt.

Nasledné MAS vyhodnotila jako nepotiebnou fichi €. 1 (informacni a vzdéldvaci akce). Ne proto, Ze by
vzdélavani odborné zemédélské (lesnické) verejnosti nebylo zapotiebi. Naopak. Ale pravé proto, Ze je
zapotrebi, je na Uzemi MAS i v jeho okoli porfadano velké mnozstvi obdobnych akci rGznymi vzdéla-
vacimi institucemi. MAS proto vyhodnotila, Ze finan¢ni prostfedky z tohoto opatfeni presune na
,podnikatelské” investi¢ni fiche, stejné tak jako ptivodné planované prostiedky pro fiche ¢. 6, 7 a 8.

MAS taktéZ vyhodnotila, Ze nebude presouvat prostiredky do €l. 20 a to proto, Ze by se mohlo jednat
jen o nevyznamnou ¢astku oproti potfebdam Uzemi a Ze takto pfesunuté prostfedky nebyly pro Uzemi
efektivni. Aby otevreni ¢l. 20 mélo smysl, mélo by byt podpofena alespon 1/3 z obci MAS a k tomu by
bylo zapotiebi dalSich alespor 15 — 20 mil. K¢.

MAS zhodnotila nastaveni internich procesd a postup( jako vyhovujici, vychazejici z principu:

Schvéleny programovy rdmec — nastaveni fiche, zejména hodnoticich kritérii — harmonogram vyzev
(obvykle 2 vyzvy za rok) — avizo vyzvy — vyzva alespon 4 tydny — administrativni hodnoceni projek-
tl, zkraceni ¢asu potifebného na hodnoceni na strané MAS na co nejkrat$i dobu, na strané Zadatele
min. 5 pracovnich dni — vécné hodnoceni — vybér projektd — preddani vyzvy RO SZIF — vyhodnoce-
ni vyzvy — na zakladé ziskanych zkuSenosti pfipadna zména fiche.

MAS splnila kritérium ¢erpani k 31.12.2018 a nebude ji alokace pro programovy ramec PRV ze strany
RO kracena. MAS predpokladd, 7e v dalsich vyzvach vyuzije viechny alokované prostredky.
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— Integrovany regiondlni operaéni program

V hodnoceném obdobi MAS teprve ziskavala zkusenost s implementaci SCLLD prostfednictvim pro-
gramového ramce IROP. K 31.12.2018 neméla jesté vybrany Zadny projekt.

Zpocatku jsme se potykali s administrativnimi prekdzkami. Postupy IROP byly odlisné od téch, které
jsme znali a na které jsme byli zvykli v PRV. Museli jsme se sezndmit s produkénim prostfedim MSIU,
zorientovat se ve velkém mnoZstvi pfirucek (napf. pro zadavani vyzev apod.). Zpocatku vdazla komuni-
kace s pfislusSnym pracovnikem, ktery mél nasi MAS na starosti pro schvalovani napf. internich postu-
pl Ci vyzev. Rozbéh celého procesu byl velmi tézkopadny. Bylo velmi tézké se orientovat se v docha-
zejicich mailech s rGznymi instrukcemi & zménami metodik. Reditelka MAS toto vyhodnotila jako
neudrZitelné a prijala na DPP pracovnici (externi specialistku), ktera zabezpecuje ptipravu vyzev, je-
jich zadavani do systému apod. Po zméné kontaktni soby na RO IROP se nasledné situace také pod-
statné zménila k lepSimu.

— Operacni program zaméstnanost

Zde se MAZ zpocatku potykala s obdobnymi problémy jako v PR IROP. K 31.12.2018 také neméla
jesté vybrany Zadny projekt. | zde se situace postupné zlepsila a to jednak tim, Ze i v tomto PR byla na
DPP zaméstndna externi spolupracovnice pro administraci vyzev, druhak postupnym ziskavanim zku-
$enosti a ziejmé i personalni zménou na RO. MAS nyni ma ,,svoji“ kontaktni osobu, kterd operativné-
reaguje.

— VSeobecné shrnuti

Negativa:

— Nejednotné metodické prostiedi (PRV x IROP x OPZ);

—  Casté zmény metodik;

— Nejednotny zplsob komunikace mezi RO a MAS (IROP vyZaduje e-maily, OPZ depese a PRV
pouze portal farmare);

— Casto zasilané riizné instrukce od RO, kdy nékdy neni prostor se s nimi viibec seznamovat;

— Zpocatku znacna ¢asova narocnost (nepredpokladana) pti praci se systémem. Nepiedpokla-
dané casové prodlevy, vypadky ¢i neocekavané chyby systému;

Pozitiva

— Snaha RO o poskytovani $ablon vyzev, kontrolnich listd a dal$ich metodickych pomaicek
—  Konkrétni kontaktni osoby na jednotlivych RO
— Vstficnost kontaktnich osob v pfipadé, Ze MAS pottebuje pomoc.
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Oblast B - relevance SCLLD

Vychodiska pro realizaci SCLLD (zavéry SWOT analyzy a analyzy problému a potfeb a identifikovana
rizika) zlistavaji v podstaté v obecné roviné stéle platna.

Zména nastava v souvislosti s makroekonomickym vyvojem CR. Kdy pozitivni hospodatsky vyvoj
ovlivnil predpoklady nékterych programovych ramct (IROP, OPZ ) zejména v oblasti zaméstnanosti a
na lokalnim trhu prace. Fokusni skupina se shodla na ukoncéeni opatfeni Zaméstnanost (OPZ). Naproti
tomu ale nedoporucdila rusit opatreni spojena se sociadlni ekonomikou.

Alokace programovych ramcl se zdaji byt dostate¢né. U PRV je jiZ téméfr jisté, Ze bude vycerpana.
Alokace Fichi €. 1,6,7 a 8 budou presunuty na podnikatelské fiche ¢. 2,3,5a 9.

U IROP budou pfijata opatfeni k vyCerpani (napf. tim, Ze ve vyzvach nebudou nastavovany max. hra-
nice celkovych zpUsobilych vydaja pro projekt), u OPZ obdobné.

Oblast C - Vystupy a vysledky implementace SCLLD
Vzhledem k tomu, Ze MAS neméla k 31.12.2018 schvaleny (RO predany) zadny projekt, je tato kapito-
la hodnoceni k 31.12.2018 nerelevantni.

Nicméné fokus group se zabyvala monitorovacimi indikatory a navrhla jejich Upravy.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD nese Kontrolni a monitorovaci vybor, kompetence ke schvéleni Eva-
luaéni zpravy je v souladu se Stanovami MAS Sdruzeni Zapadni KruSnohofi, z.s., svéfena vykonnému
vyboru MAS”.

Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplUsob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vidy
uveden u prislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

Metodicky postupovala MAS pfi zpracovani této evaluacni zpravy dle metodiky Ministerstva pro mis-
ni rozvoj, tj. ,,Mid-term evaluace realizace strategii SCLLD — Zadani pro mistni akéni skupiny” (verze
1.0, ¢erven 2018). V tomto smyslu byly realizovany tyto klicové aktivity v pribéhu evaluace:

— Desk-research a analyza podkladd MAS a dat k realizovanym projekt(im;
— Dvé fokusni skupiny;

Na zpracovani evaluacni zpravy se podileli primarné zastupci MAS. V pribéhu evaluace nenastaly
zadné problémy.

70 Stanovy, str. 9: Vykonny vybor rozhoduje o vSech zélezitostech spolku, které nejsou ve vyluéné pravomoci
Valné hromady.
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Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS XY realizovala pfislusné ¢innosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného v nasledujici

tabulce.

Tabulka 11 — Skutecny harmonogram klicovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS SdruZeni Zapadni KruSnohoii, z.s.

. Datum zahajeni Datum ukonceni Datum
Aktivita .. . v .
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.11.2018 26. 6. 2019
Seztlamenl se Zadanim, Sablonou Evaluacni 1.7.2018 31.12. 2018
zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 2.2.2019 30 .4. 2019
Evaluace v Oblasti B 1.3.2019 15.6.2019
Pfiprava podkladl na jednéani Focus Group 1.3.2019 31.5.2019
Jednani Focus Group 15.5.2019
Zodpove_zenl Evaluacnich otazek a podotazek 15.5.2019 25.5.2019 4.6.2019
v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 1.6.2019 20.6.2019

Ptiprava podkladd pro zpracovani polostruktu-
rovanych rozhovor( s pfijemci

Nerelevantni

Nerelevantni

Nerelevantni

Realizace polostrukturovanych rozhovor(
s pfijemci

nerelevantni

Nerelevantni

Nerelevantni

Zpracovani pripadovych studii k projektiim
v realizaci (ukoncenym projektim)

nerelevantni

nerelevantni

Jednani Focus Group

Zodpovézeni Evaluacnich otdzek a podotdzek

v Oblasti C 1.6.2019 20.6.2019
Projednani a schvaleni Evaluacni zpravy odpo-
védnym organem MAS (Kontrolni a monitoro- 26.6.2019
vaci vybor a nasledné vykonny vybor)
PredloZeni Evaluacni zpravy MMR-ORP skrze
ISKP14+ 27.6.2019
Hana Dufkova Dot oese 1o
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